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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.
Resultados del Cuarto Trimestre 2020

San Pedro Garza Garcia, N.L., México, a 24 de febrero de 2021.- Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Autlan o la Compafiia)

presenta sus resultados financieros y operativos del cuarto trimestre del 2020 (4T20) bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF 6
IFRS, por sus siglas en inglés). Las cifras pueden variar por redondeo.

Resultados y Hechos Relevantes

Incremento de UAFIRDA contra el 4T19

Mejora margen trimestral y acumulado anual de UAFIRDA sobre ventas
Récord de exportaciones de ferroaleaciones y nddulos de manganeso
Diversificacion de un 22% en ventas anuales a mercados no siderurgicos
Renovacion de certificados bursatiles quirografarios de corto plazo
Fortaleza financiera y nivel de endeudamiento neto de 2.2x

Récord de seguridad con la tasa de siniestralidad mas baja

Distintivos de Seguridad Sanitaria COVID-19 por parte del IMSS

Evento Posterior: Reapertura de Planta Gomez Palacio en Febrero 2021

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Adquisicion de Cegasa Portable Energy (Autlan EMD)

Como parte del plan estratégico, en febrero de este afio se concret6 la adquisicién de Cegasa Portable Energy (Cegasa) empresa localizada en el
Pais Vasco, comunidad autonoma de Espafia. Cuenta con mas de 60 afios de experiencia, una generacion estable de flujo de efectivo de operaciéon
y reconocimiento por ser el segundo mayor productor de Biéxido de Manganeso Electrolitico (EMD por sus siglas en inglés) en la Unién Europea. El
EMD es un insumo clave e insustituible en la manufactura de baterias alcalinas. Esta operacion contribuye, por un lado, a nuestro crecimiento en la
industria de las baterias y por otro, a la diversificacion de las fuentes de ingresos hacia operaciones no siderirgicas. Ademas, representa el primer
paso hacia la expansién geografica de operaciones fuera de México atendiendo el mercado de la Union Europea. Los detalles de esta transaccion
fueron oportunamente informados en el Evento Relevante con fecha del 10 de febrero 2020.

Cegasa, en adelante Autlan EMD, forma una nueva Division dentro de la estructura operativa de la compaiiia:
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Estructura Operativa

Autlan
Autlan Autlin Auitlan Autlan
Manganeso Energia Metallorum EMD
1
| |
Mineria de Ferroaleaciones Metales
Manganeso de Manganeso Preciosos

Del Entorno y las Operaciones
Autlan Manganeso y Autlan EMD

Durante el 2020, la industria del acero y del manganeso fueron afectadas por la desaceleracién econémica que se presentd desde el 2019, situacion
que se agudizé por los efectos de la pandemia ocasionada por el COVID-19.

A nivel mundial, la produccién de acero crudo ha mostrado una recuperaciéon importante en la segunda mitad del afio. Después de haber observado
una caida del 6% en el primer semestre comparado contra el mismo periodo del 2019, cierra el afio con una contraccion anual de soélo el 1%. En
contraste, derivado de la importancia que ha tenido el mercado asiatico, los niveles de produccién de acero en China mostraron incrementos de
alrededor del 5% en términos anuales. En el caso especifico de México, la produccion de acero decrecié 9% en el 2020 como resultado a la
desaceleraciéon econdmica del pais.

Los precios en China del mineral de manganeso presentaron una caida anual de 17%. A pesar de los elevados niveles de inventarios registrados en
puertos chinos a finales de afio, la perspectiva de mejora en la demanda ha impulsado la recuperacion gradual de los precios internacionales durante
el dltimo mes del 2020. Asimismo, los precios de las ferroaleaciones registraron caidas anuales de 10%, 16% y 18% para el Ferromanganeso Alto
Carbon, Silicomanganeso y Ferromanganeso Medio Carbén, respectivamente. La mayor demanda de estas aleaciones en el mercado
estadounidense en combinacién con una limitada oferta en el mes de diciembre ha provocado un veloz ascenso durante finales del 2020 y principios
del 2021.

El mercado del EMD contindla mostrando estabilidad en el consumo dentro de la Unién Europea con desempefio positivo de su cotizacién, en linea
con las Ultimas tendencias del mineral de manganeso.

Autlan Energia

El 4T20 destaca como el mejor trimestre del 2020 en generacién de energia de la Central Hidroeléctrica Atexcaco, logrando satisfacer el 26% del
requerimiento total de energia eléctrica de las plantas de ferroaleaciones. Lo anterior representd ahorros en costos de $1.6 millones de dolares en el
trimestre.

En su comparativa anual contra el 2019 la generacién disminuyé un 2% a causa de las bajas precipitaciones presentadas en la region. A pesar de
ello, se alcanzaron ahorros en el 2020 de $5.9 millones de délares en el afio.

Adicionalmente, los convenios de energia eléctrica (PPA’s) celebrados con diferentes socios de autoabastecimiento representaron un 15% del
consumo total de energia con ahorros en el trimestre por encima de los $340 mil délares mientras que en el afio ascendieron a $1.3 millones de
dolares.

Autlan Metallorum
En lo que se refiere a metales preciosos, y en claro contraste a la crisis econémica global ocasionada por la pandemia de COVID-19, el 2020 fue un
periodo con rendimientos atractivos. La decision de politica monetaria por parte de la FED para mantener tasas de interés cercanas a 0% y las

medidas para contrarrestar los efectos del COVID-19 como paros y restricciones que han afectado al mercado de capitales beneficiaron la demanda
de inversion de oro como activo estratégico.
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El desempefio del precio del oro fue favorable practicamente durante todo el afio con un rendimiento del 25%, mostrando cierta estabilidad durante el
4T20.

La Divisién de Autlan Metallorum mantuvo los esfuerzos en preservar la salud y seguridad de los empleados y de las operaciones. El decreto por
parte del gobierno mexicano de que la industria del oro no fue considerada esencial en ese momento, provoc6 un paro en esta Division en el
segundo trimestre que afect6 el volumen depositado en patios. Ademas, se presentaron algunos problemas operativos aunado a menores niveles de
recuperacion que los esperados y retos geoldgicos al encontrar una mayor dilucion que la estimada. Lo anterior ocasioné una baja en la produccién
de este mineral en el periodo reportado. Como respuesta, se incrementaron los trabajos en geologia y planeaciéon minera, para buscar recuperar el
nivel de produccion.

La caida en el volumen de ventas del 4T20, logro ser parcialmente compensada por el crecimiento en el precio promedio del oro comparado contra el
mismo periodo del 2019.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Desde el 2018, Autlan emprende un nuevo plan estratégico de largo plazo al que se le denominé “Autlan 3.0, sustentada en 3 pilares: Crecimiento
Organico, Excelencia Operativa (Expansiones y adyacencias) y Crecimiento mediante fusiones y adquisiciones(M&A) con el objetivo de Maximizar el
valor de la compafiia.

Evolucion Plan Estratégico: Autlan 3.0

Maximdsar #f volor pang
los Accionistes

Autlan tiene como aspiracion crecer sus ventas al doble en un horizonte de 3 a 5 afios y manteniendo o incrementando su rentabilidad. Para lograrlo
se requerira extraer mayor valor de los activos con los que cuenta actualmente, a través de la implementacion de una Excelencia Operativa y se
podra acelerar via crecimiento inorganico.

Con gran rigor se priorizaran las oportunidades de mayor valor las cuales, una vez en ejecucién, Autlan podra contar con mayor capacidad de
adaptacion a la volatilidad de su entorno e impulsar el crecimiento y la eficiencia continua.

La Excelencia Operativa, como primer pilar, se enfoca en mantener operaciones sostenibles a través de una cultura de trabajo y mejora continua

competitiva. Con esto buscando constantemente mejoras en eficiencias en los procesos, maximizar el aprovechamiento de los recursos propios,
crecer las capacidades de operacion y ampliar las reservas del mineral de manganeso y metales preciosos.
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Lo anterior brindara el Crecimiento Organico de la capacidad de produccién de los hornos de ferroaleaciones, asi como en la produccion de oro, esto
a través de eficiencias operativas, renovacion de equipo y reconfiguraciones de las plantas.

En actividades referentes a esfuerzos de M&A, se sigue una filosofia basica: la continua busqueda de la diversificacion para participar en otros
sectores de mineria como los metales preciosos. El primer paso ya se ha dado mediante la compra de Metallorum Holding, SAPI de CV, empresa
dedicada principalmente a la extraccion de oro en el estado de Sonora. Ademas de aprovechar sinergias operativas y administrativas, se continuara
el esfuerzo de M&A buscando targets afines a esta nueva Division de Autlan Metallorum. A través de esta division se daran grandes pasos para
lograr nuestra aspiracién de ser una empresa de mayor tamafio y mejor rentabilidad.

Estos tres pilares son la base para trabajar en el claro objetivo: Maximizar el valor de nuestra accién. Con este nuevo plan estratégico “Autlan 3.0,
se pretende impulsar el crecimiento de Autlan en el futuro para maximizar su valor y que éste se vea reflejado en la valuacion de mercado que tiene
la Emisora, generando mayor valor para sus accionistas.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Invertir en acciones de Autlan implica riesgos. Se debe considerar cuidadosamente los riesgos que se describen a continuacién, asi como la
informacién adicional contenida en este reporte, antes de tomar la decision de adquirir acciones. Cualquiera de los riesgos que se describen a
continuacion puede afectar significativamente las operaciones, los planes de negocio, la condicién financiera o los resultados de las operaciones de
la Compaiiia. En tales casos, el precio o la liquidez de las acciones podria reducirse y se perderia parte o la totalidad del monto invertido. Los riesgos
descritos a continuacion corresponden a los que actualmente creemos que podrian afectar adversamente. Los riesgos adicionales que actualmente
se desconocen 0 no se consideran relevantes a esta fecha, podrian de igual manera afectar de forma adversa las operaciones, resultados y
condicion financiera de Autlan.

Para efectos de esta seccion del reporte, cuando se sefiale que un riesgo tendra o podria llegar a causar un efecto adverso en la Emisora, significa
que el riesgo podria ocasionar, enunciativamente, un efecto desfavorable en los negocios, situacion financiera, liquidez y resultados de operaciones
de la Emisora o en el valor de las acciones.

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente informe, refleja la perspectiva operativa y financiera en relaciéon con
acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias y hechos inciertos. Las
expresiones "cree", "espera”, "estima”, "considera", "prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas
estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras advertencias contenidas en este
Informe. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran

significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro.

Volatilidad en Precios de los Metales

El desempefio financiero de la Compafiia puede verse afectado por las tendencias que siguen los precios de referencia o “spot” en el mercado de los
metales que produce. Histéricamente, estos precios han estado sujetos a amplias fluctuaciones y son afectados por numerosos factores ajenos al
control de la Empresa, incluyendo condiciones econdmicas y politicas internacionales, niveles de oferta y demanda, niveles de inventario mantenido
por productores, produccion mundial de acero y por otros, costos de acarreo de inventarios y tipos de cambio de las monedas. Es importante
mencionar que los precios de contrato varian de los precios spot de referencia en el mercado internacional y que la empresa busca reducir el impacto
de esta volatilidad diferenciandose de su competencia mediante servicios que dan valor agregado a sus productos y que puede prestar a sus clientes
en el mercado nacional.

Regulaciones y Concesiones

Bajo la Ley Mexicana, los recursos minerales pertenecen a la Nacion, y se requiere de una concesion del Gobierno Federal Mexicano para explorar o
explotar tales recursos minerales. Los derechos de Autlan para explorar y explotar los recursos minerales, derivan de concesiones mineras que le
han sido otorgadas por la Secretaria de Economia (SE) conforme a la Ley Minera y su Reglamento. El titular de una concesion minera, ademas de
adquirir los derechos para explorar y explotar los recursos minerales, esta obligado, entre otras cosas, a pagar semestralmente los derechos mineros,
cumplir con todos los estandares ecoldgicos y de seguridad, asi como a permitir inspecciones y entregar informacion a la Secretaria de Economia
(SE).

Las concesiones pueden terminar si las obligaciones del concesionario no se cumplen, al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 Autlan se encuentra

en orden con todas las obligaciones como concesionario. Asimismo, para la central hidroeléctrica de Puebla contamos con una concesién de agua y
permisos para la generacion de energia y del uso del agua en la central hidroeléctrica.
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Al igual que para las concesiones, la Compafiia necesita de diversos permisos administrativos para actuar dentro del marco legal, entre otros, los
Permisos para Almacenamiento y Uso de Explosivos y las Manifestaciones de Impacto Ambiental, son algunas de las autorizaciones que Autlan debe
de gestionar con las autoridades correspondientes. De la misma manera que las concesiones, la Empresa debe de cumplir con las obligaciones
sefialadas en cada permiso para mantener su vigencia, al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 Autlan se encuentra en orden con las obligaciones
de estos permisos.

Regulaciones Ambientales

Las empresas mineras y las industriales en México estan sujetas a leyes y regulaciones estatales y federales que protegen al medio ambiente, las
operaciones mineras, salubridad y seguridad y otras materias. De acuerdo con lo anterior, aunque la Compafiia cumple con todas las leyes y
regulaciones aplicables, y ha recibido las licencias de operacion requeridas para operar en todas sus instalaciones, asi como realizado las
manifestaciones de impacto ambiental pertinentes, y cumple con todas las condicionantes en cuestion, no puede asegurar que la aplicacion mas
estricta de actuales o adicionales leyes y regulaciones no tendran efecto en los negocios, operaciones, propiedades, resultados financieros u otras
condiciones. A la fecha, la Compafiia no cuenta con incumplimiento de estas regulaciones.

Datos de Reservas Probadas y Probables

La informacién proporcionada sobre las reservas de mineral probadas y probables son estimaciones basadas en métodos de evaluacion estandares
generalmente usadas en la industria minera internacional y supuestos de costos de produccién y precios de mercado. No se puede asegurar que las
reservas actuales conformaran las expectativas geolégicas, metallrgicas y otras o que los volimenes y grado del mineral estimados seran los
recuperados. Los datos de las reservas no son un indicativo de los resultados futuros de operacion.

Costos de Extraccion
Mientras la extraccion del mineral progresa, las distancias hacia el equipo primario como por ejemplo la quebradora, ademas de otros, se hace mas
largo. Como resultado, con el tiempo se podria enfrentar con costos de extracciéon cada vez mayores en los diferentes puntos de extraccion.

Riesgos de la Industria Energética

La Central Hidroeléctrica Atexcaco esta estratégicamente ubicada en el Estado de Puebla debido a las buenas condiciones topogréaficas y
abundantes lluvias, mismas que permiten transformar la fuerza natural del agua, potencializando su efecto a través de la ingenieria, para asi obtener
36 mega watts (MW) de energia eléctrica que es enviada hasta nuestra subestacion eléctrica, donde se transforma la electricidad en energia til que
es entrega a la red de la CFE. No obstante, la captacién de agua para la generacién de energia eléctrica puede ser afectada por el periodo de aguas
bajas (estiaje) la cual depende a su vez de factores climatolégicos no controlados por la Compaiiia.

Riesgos de la Industria Minera

La industria del minado, beneficio y fundicion de manganeso y de otros metales estd generalmente sujeta a un namero de riesgos y obstaculos,
incluyendo accidentes industriales, disputas laborales, condiciones geoldgicas inesperadas o inusuales, cambios en las regulaciones ambientales,
cambios ambientales y climéticos y otros fendmenos naturales como terremotos. Estas condiciones pueden resultar en dafio o destruccién de los
fundos mineros o instalaciones productivas, accidentes al personal y la muerte, dafios ambientales, retrasos en el minado, pérdidas monetarias y
posibles problemas legales. La Empresa est& asegurada contra los dafios tipicos de la industria minera en México y en cantidades que la Compafiia
cree adecuadas, pero pudieran no proveer cobertura adecuada en ciertas circunstancias.

Relacion con la Industria Siderurgica

La mayoria de los productos de Autlan son vendidos y comercializados a la industria siderargica cuyos procesos industriales demandan cantidades
substanciales de nuestros productos. Si los desarrollos tecnolégicos y/o cientificos introducen nuevos procesos para la produccién de acero que no
requieran tales cantidades substanciales de nuestros productos, la demanda de éstos se reduciria y las ventas de la Compafiia se verian impactadas
negativamente.

Dependencia de Ciertos Clientes

Todas las exportaciones de Autlan a los Estados Unidos de América se realizan mediante CCMA, LLC. Si la Compaifiia y CCMA, LLC terminan su
relacién comercial, las exportaciones a los Estados Unidos de América podrian verse temporalmente afectadas. La concentracion de riesgo respecto
de las cuentas por cobrar es importante, ya que, al 31 de diciembre de 2020, el 60% del total de la cartera de cuentas por cobrar, esta concentrada
en seis clientes (76% en 2019 y 77% en 2018). En adicién, la Compafiia mantiene reservas por deterioro con base en la recuperacion esperada de
las cuentas por cobrar.

Dependencia de Ciertos Insumos

La Empresa requiere realizar compras de mineral de manganeso de alta ley, reductores y otros materiales de importacién para poder producir
algunos de sus productos, por lo que la volatilidad que pueda tener el precio de estos insumos podria causar reducciones en los margenes de la
Compaiiia.

Costos de Energia

Los costos de energia, incluyendo el costo de electricidad y gas natural, influyen de manera importante en las operaciones de la Compafiia. Autlan
esta sujeta a los efectos negativos de los aumentos en los precios de la energia. Tras la inauguracion de la Central Hidroeléctrica Atexcaco en
octubre 2011, Autlan abastece entre un 25% y un 30% de sus requerimientos de energia eléctrica de una manera sustentable adquiriendo la energia
generada por Compairiia de Energia Mexicana, S.A. de C.V. con un descuento del precio de CFE. De esta manera, logramos mitigar los incrementos
en el precio de este insumo permitiéndonos ser ain mas competitivos. En adicién al abastecimiento de CEM, Autlan consume energia de otros
socios de autoabastecimiento a descuento sobre la tarifa de CFE para mitigar los incrementos en precio de energia eléctrica.
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A principios del 2014 Autlan anuncia que toma control de CEM durante el dltimo trimestre del 2013 y a finales del 2017 ya la adquiere en un 100%. La
Compaifiia contintia trabajando en desarrollar proyectos de autogeneraciéon de energia eléctrica, solar y edlica con el objetivo de lograr a mediano
plazo satisfacer al menos el 75% de sus requerimientos, ademas de buscar combustibles sustitutos del gas natural para minimizar el riesgo de
aumentos en los precios de éstos energéticos.

Operaciones financieras derivadas

Autlan utiliza instrumentos financieros derivados (“IFD”) con el propésito de cubrir su riesgo ante una apreciacion del peso, incremento en las tasas
de interés, incremento en precios de insumos y/o caida en el precio del oro, para lo cual utiliza IFD de tipo opciones de Tipo de Cambio, Forwards y
Swaps de Tasa de Interés, asi como Forwards y collares sin costo para el precio del oro. La Compariia ha designado de cobertura para propésitos
contables las operaciones de instrumentos financieros derivados. Sin embargo, la intencion econoémica de todos los instrumentos es cubrir su
exposicién a los riesgos mencionados. La politica establecida para cubrir el riesgo cambiario es celebrar contratos de instrumentos derivados para
cubrir hasta el 60% de los ingresos presupuestados en moneda extranjera equivalentes aproximadamente al importe de los costos y gastos
denominados en pesos. El plazo maximo de cobertura es de hasta doce meses y pueden utilizarse instrumentos como collares, forwards, swaps y
opciones.

Mediante el uso de IFD, la empresa busca cubrir sus riesgos financieros; sin embargo, a su vez, se expone a un riesgo crediticio conocido como
‘riesgo de contraparte’. Este riesgo de crédito se origina cuando la contraparte de la Compafiia no cumple con las obligaciones determinadas dentro
del contrato establecido para la operacion de IFD.

Por lo anterior, la Compafiia minimiza el riesgo de crédito en sus posiciones con IFD, llevando a cabo estas transacciones con intermediarios
financieros reconocidos que gocen de excelente calidad moral y crediticia; la mayoria de estas operaciones son realizadas en mercados privados o
extra bursatiles y con instituciones financieras internacionales, aunque también trabaja con instituciones nacionales.

Reformas fiscales
La Reforma Fiscal 2014 que entr6 en vigor el 1 de enero del 2014 puede tener diversos impactos en la compafiia entre las que destacan:
1. Limita las deducciones en aportaciones a fondos de pensiones y salarios exentos, arrendamiento de automoviles, consumo en restaurantes
y en las cutas de seguridad social; asimismo, elimina la deduccién inmediata en activos fijos y de gastos de exploracién en el sector
minero.
2. Modifica la mecéanica para acumular los ingresos derivados de enajenacién a plazo y generaliza el procedimiento para determinar la
ganancia en enajenacion de acciones.
3. Establece una tasa del ISR aplicable para 2014 y los siguientes ejercicios del 30%; a diferencia de la anterior LISR que establecia una tasa
del 30%, 29%, y 28% para 2013, 2014 y 2015, respectivamente.
4. Se elimina el régimen de consolidacion fiscal.

En el 2015, se decreta un impuesto minero cuya tasa es del 7.5% a la utilidad entre ciertos ingresos por enajenacion o venta derivados de la
actividad extractiva y ciertos gastos considerados como deducibles en términos de lo establecido en la LISR.

En la reforma fiscal 2020 que entré en vigor el 1 de enero de 2020 pudiera tener el impacto respecto a la no deducibilidad de los intereses a cargo
sobre la modalidad de la utilidad fiscal ajustada que sefiala el articulo 28 fraccion XXXII de la Ley al Impuesto Sobre la Renta.

Riesgos de las estrategias de la Compafiia
Las estrategias de la Compaiiia pueden en determinado momento no cumplirse debido a factores externos como lo son la ciclicidad y volatilidad de la
industria en la cual participa.

Riesgo Financiero (financiamiento) y de Posicién Financiera

La volatilidad de la industria siderirgica, del manganeso y de los metales preciosos puede ocasionar periodos de una alta generacion de flujo, asi
como afectar este mismo renglén de la manera opuesta. Por este motivo, un alto apalancamiento representa un riesgo, a menos que se tenga una
posicion sélida en caja para enfrentar compromisos. La posicién financiera de Autlan ha sido muy sana y ha mejorado en los ultimos afios.

Riesgos por Incumplimiento de pago de pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos

Si la Empresa incumpliera en el pago de pasivos bancarios, bursétiles o reestructuras de los mismos, corre el riesgo de gue la cotizacion de sus
valores sea suspendida en la BMV por lo que el accionista podria tener la liquidez de su inversiéon detenida mientras dure la suspension, al 31 de
diciembre de 2020 no existe incumplimiento en el pago de pasivos bancarios, bursatiles o de reestructuras.

Riesgo de competitividad

Aungue la posiciéon de mercado de la Empresa en México es muy importante, existe el riesgo de entrada de competidores extranjeros; muchos de los
cuales entran a nuestro pais en condiciones desleales; sin embargo, la Empresa toma oportunamente las medidas necesarias para tratar de contra
restar este tipo de importaciones y practicas desleales de comercio.

Dependencia en personal clave

El éxito de una empresa esta en buena medida sustentado en su personal. Las iniciativas estratégicas que se ha planteado Autlan demandan
colaboradores comprometidos y capaces de contribuir de manera significativa en las acciones clave de la Empresa. En este sentido, dentro del
marco de una preocupacion constante por el desarrollo y crecimiento de nuestro personal, hemos avanzado considerablemente con el programa de
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“Equipos de Alto Desempefio”, mediante el cual los trabajadores se organizan en equipos, manejan sus indicadores y operan en lo que llamamos su
“Unidad Gerencial Béasica”. Bajo esta dinamica, los trabajadores de Autlan cuentan con una mayor participaciéon en el manejo de sus procesos,
generando un cambio cultural muy importante, que se refleja principalmente en la actitud del personal hacia el trabajo.

Riesgos de créditos que obliguen a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera

La Empresa tiene que conservar algunas proporciones en su estructura financiera como parte de obligaciones asumidas con sus acreedores. En
caso de incumplir con alguna de estas obligaciones, los acreedores podrian exigir el pago del crédito; aunque por contrato se tienen tiempos para
remediar dicho incumplimiento. Es importante mencionar que la empresa se encuentra al corriente en el pago de todas sus obligaciones financieras
al cierre del 2019.

Situacion Econémica

Nuestras operaciones las llevamos a cabo en México y una parte importante de nuestras ventas son nacionales. Por lo anterior, nuestras
operaciones se podrian ver afectadas por las condiciones generales de la economia de México. En el pasado, México ha experimentado periodos de
crecimiento lento o negativo, déficits fiscales, alta inflacion y fluctuaciones cambiarias importantes, lo cual afecta directamente los resultados de la
operacion, nuestra capacidad financiera y liquidez.

Fluctuaciones Cambiarias

El valor del peso ha estado sujeto a fluctuaciones significativas con respecto al délar y esta volatilidad puede continuar hacia adelante. El tipo de
cambio juega un papel primordial en los resultados de la Compaiiia ya que el 100% de las ventas son denominadas en délares y aproximadamente el
60% de los costos y gastos son en pesos. De tal forma que una apreciacién en el valor del peso con respecto al délar produce un incremento en el
equivalente en dolares de los costos y gastos que la Compafiia eroga en pesos. Sin embargo, el efecto contrario favoreceria a los resultados de la
Compaiiia.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, el tipo de cambio para solventar obligaciones determinadas en moneda extranjera (FIX) en la
fecha de liquidacion al fin del periodo y promedio, expresado en pesos nominales por ddlar.

Paridad Peso/Dalar 2017-2020 1
A ferminado Paridad Paridad
al 3 de diciembra Fin de Periodo Promedio
2047 18,7354 18.9281
2018 18.6829 19,2384
2019 18.6452 10.2618
2020 180487 214885

La Empresa busca cubrir el riesgo y exposicion al tipo de cambio mediante el uso de IFD de los denominados de cobertura. El uso de estos
derivados puede representar un riesgo si el tipo de cambio muestra alta volatilidad lo que se puede traducir en pérdidas o ganancias adicionales para
la Empresa dependiendo de la cobertura utilizada y el movimiento del tipo de cambio.

Inflacion
La tasa anual de inflacién de acuerdo a los cambios del INPC ha sido 3.52% en 2020, 2.83% en 2019 y 4.83% en 2018. El nivel de inflacién actual de
México permanece relativamente estable los Ultimos afios, no obstante, el incremento en las tasas de inflacién podria afectar de forma negativa
nuestra empresa, las condiciones financieras y los resultados de la operaciéon afectando el poder adquisitivo del consumidor, reflejandose en la
demanda de nuestros productos y servicios, y si la inflacion excede nuestra alza en precios, nuestros precios e ingresos se afectaran en términos
“reales”.

A continuacién, se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:
Infiacion afio terminado al 31 diciembre

Afg lerminado Anual (imess 3 arios
2017 BIT% 12.T11%
2018 483% 15.68%
2018 283% 15.10%
2020 3152% 11.18%

Eventos Politicos

El Gobierno de México tiene una gran influencia en muchos aspectos de la economia mexicana. Las acciones que el Gobierno tome en torno a la
economia y regulacion de ciertas industrias, incluyendo la mineria, energia, moneda, tasas de interés e impuestos, podrian afectar significativamente
a empresas del sector privado, incluyendo la nuestra. Ademas, estas acciones podrian afectar las condiciones de mercado, los precios y el
rendimiento de las inversiones en México.

Aunado a los factores de politica interna, la politica global tiene una gran injerencia en la operacién de Autlan. Cambios frecuentes en las tendencias

y relaciones de poder, politicas publicas y normatividad afectan de manera directa los precios globales de los metales, los impuestos desprendidos
de la operacion, entre otros factores.
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El mantenimiento y mejora de nuestra capacidad productiva requiere inversiones significativas, sin poder asegurar que se alcance el retorno
esperado sobre estas inversiones

En el curso ordinario de los negocios se contempla implementar planes de expansién y de mejora en instalaciones existentes. Existe la posibilidad de
gque no se obtenga el rendimiento esperado sobre las inversiones, particularmente si se presentan ciertos eventos adversos, incluyendo cambios en
los mercados de los productos, proyecciones inexactas, incluyendo proyecciones en relaciéon con las futuras demandas del mercado, las
proyecciones con base en las cuales se hubiesen adoptado las decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones
resultasen inexactas, o bien que no se puedan obtener recursos suficientes para hacer cualesquiera gastos de inversion necesarios. Lo anterior
podria tener un efecto material adverso sobre los resultados de operacion, incluyendo costos por el deterioro de activos de la Compafiia. Asimismo,
existe la posibilidad de que los actuales proyectos no sean concluidos de manera oportuna o en su totalidad, debido a factores tales como la
incapacidad de obtener financiamiento, cambios regulatorios, falta de cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y problemas
de logistica lo cual podria impedir o dificultar la implementacién de la estrategia de negocios, lo que a su vez podria afectar adversamente el negocio,
resultados de operacién y condicion financiera de Autlan.

Los conflictos laborales podrian afectar nuestros resultados de operacion

Se tienen celebrados diversos contratos colectivos de trabajo con distintos sindicatos. Se renegocian los contratos colectivos de trabajo cada afio
respecto a los salarios y cada dos afios respecto a los demas términos. Aproximadamente el 63% de los empleados en total estan representados por
los sindicatos. La imposibilidad de negociar exitosamente las renovaciones podria tener un efecto adverso en la Compafiia y sus resultados de
operacion. Asimismo, en caso de que se enfrenten situaciones financieras adversas, se podrian presentar dificultades para cumplir con las
condiciones establecidas en dichos contratos, lo cual podria tener un impacto negativo en el negocio y resultados de operacion de Autlan.

Ocasionalmente experimentamos presiones por parte de los sindicatos para incrementar los beneficios de los empleados, lo cual podria repercutir en
los resultados. De igual forma, no podemos garantizar que las relaciones con los trabajadores sindicalizados estaran exentas de disputas individuales
o colectivas. Una disputa colectiva acompafada de una interrupcion temporal o huelga prolongada de los trabajadores podria tener un impacto
negativo en el negocio y resultados de operacién y podrian expandirse a las diferentes plantas en las que se tienen operaciones.

La Emisora esta expuesta a practicas de competencia desleal de sus competidores

Competidores extranjeros de la Emisora podrian realizar practicas de comercio desleal, incluyendo dumping, que podrian tener como resultado que
los clientes de la Emisora opten por adquirir los productos de dichos competidores en lugar de los productos de Autlan. Lo anterior, podria a su vez
tener como resultado una disminucién en los ingresos de la Compafiia y, por ende, un efecto negativo en sus resultados de operacion.

Las ventas de la Compafiia podrian disminuir en caso de que disminuya la demanda global de acero y otras aleaciones metalicas

Las ferroaleaciones son un insumo muy importante para la produccién de acero y otras aleaciones metalicas; de hecho, los productores de acero y
productos de acero son los principales consumidores de ferroaleaciones. En caso de que disminuya la demanda de acero a nivel global o en los
principales mercados en los que se comercializan los productos de la Compafiia, se verificaria también una disminucién en la demanda de dichos
productos, lo cual podria a su vez tener como resultado una disminucion en los ingresos de la Compafiia y, por ende, un efecto negativo en sus
resultados de operacion.

Las concesiones mineras de la Compafiia podrian ser revocadas en determinadas circunstancias

Conforme a las leyes aplicables, los recursos minerales pertenecen a la Nacion y se requieren concesiones del Gobierno Federal para explorar y
explotar potencial mineral. Las concesiones de las que son titulares la Emisora y sus subsidiarias en relacion con sus operaciones, proyectos en
desarrollo y prospectos de exploracion podrian ser revocadas por el Gobierno Federal en determinadas circunstancias, incluyendo aquéllas en las
que la Emisora no alcance los niveles minimos de gasto (o la penalizaciéon correspondiente no se pague a las autoridades competentes), si ciertas
cuotas no son pagadas al Gobierno Federal, o si las normas ambientales o de seguridad no se cumplen. La revocacion de una o mas concesiones de
extraccion, exploracion u otras concesiones de la Emisora y sus subsidiarias podria tener un efecto adverso importante sobre sus resultados de
operacion y situacion financiera, y podria impedir el desarrollo o la continua operacién de una mina o proyecto.

Las actividades de la Compafiia estan sujetas a riesgos ambientales como resultado de los procesos de extraccion y produccion

Los procesos de extraccion y produccion, asi como el uso de sustancias quimicas y explosivos dentro de las unidades mineras y plantas de
ferroaleaciones de la Compaiiia, implican ciertos riesgos ambientales que podrian generar impactos al ambiente. Dichos riesgos podrian sujetar a la
Compaiiia a la imposicion de sanciones, sin embargo, se cuenta con un sistema de gestién ambiental para identificar todos los aspectos ambientales
y generar acciones de mitigacion para aquellos aspectos significativos que podrian llegar a generar un impacto negativo sobre el ambiente en materia
de agua, aire, o suelo. La Compaiia ha establecido medidas de prevencion para eliminar los riesgos ambientales inherentes a sus procesos
productivos, y cuenta con procedimientos de atencién ante emergencias en caso de alguna contingencia ambiental.

La produccion de la Emisora depende de que los proveedores y contratistas externos provean el equipo, la materia prima y los servicios

La Compafiia depende de proveedores y contratistas externos para el abastecimiento de equipo y materia prima que se utilizan en, y la prestacion de
servicios necesarios para, el desarrollo, la construccién y operacién continua de sus minas, y el procesamiento de los minerales. Cualquier demora o
falta de cumplimiento de sus proveedores o contratistas externos, o la incapacidad de la Compafiia de obtener el equipo, materia prima o servicios
necesarios (incluyendo como resultado de huelgas o paros laborales), podria afectar la capacidad de produccién de la Emisora, lo que a su vez
podria tener un efecto adverso importante en sus resultados de operacion y situacion financiera.

Riesgos Sociales
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Las operaciones de las unidades mineras, plantas de ferroaleaciones, y central hidroeléctrica de la Compaiiia se llevan a cabo alrededor de una serie
de comunidades que se ven altamente influenciadas por la existencia de la Compafiia. En la bisqueda de comunicacién efectiva, didlogo abierto y la
deteccion temprana de conflictos sociales, la Compafiia ha establecido un Sistema de Comunicacién y Atencién a la Comunidad que permite la
formalizacién de todas las inquietudes y solicitudes de los grupos de interés externos asociados directamente con la operacion, con el propésito de
disminuir riesgos latentes de inconformidades que pudieran manifestarse en conflictos por parte de las comunidades. A través de este sistema, se
formaliza la relacion de las comunidades con la Compafiia, y juntos se retroalimentan para llegar a soluciones comunes y evitar conflictos sociales.

Riesgos de tecnologias de la informacion

Al igual que cualquier compafiia que tiene sus procesos interconectados por redes publicas y privadas en conjunto, la empresa esta expuesta a los
riesgos que los medios electrénicos tienen en la actualidad. Algunos pueden ser contagio de virus informaticos o ataques de hackeo. Aunque existen
medidas de prevencion y sistemas de seguridad, éstas pudieran fallar y existe el riesgo de caidas de sistemas en el tiempo en que se aplican las
medidas correctivas.

Aunado a los riesgos externos, existe el riesgo de que los usuarios no hayan probado correctamente sus copias de seguridad, riesgos de deterioro de
equipo de computo por edad o descargas eléctricas o simplemente por falta de cuidado en el uso de los equipos asignados a los usuarios.

Riesgos de Epidemias y Pandemias

La Compaiiia esta expuesta a riesgos fuera de su control, como lo pueden ser epidemias y pandemias. Las medidas de prevencién para frenar el
incremento de contagios pueden llevar a una desaceleraciéon de la economia del pais y/o de los paises en los que Autlan tiene presencia operativa
y/o comercial. Para Autlan puede representar una disminucién en sus ventas por la baja en el nivel de produccion al tener que disminuir el numero de
personal dentro de las instalaciones para cuidar al capital humano y comunidades aledafas a las operaciones.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Cifras Relevantes
Adopcién del Délar como Moneda Funcional y de Reporte

En cumplimiento con las normas internacionales de contabilidad (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés), la moneda funcional debe determinarse de
acuerdo con la moneda del entorno econémico en el cual opera predominantemente la emisora y sus subsidiarias, lo que para el caso de Autlan
desde el 2016 es el dolar americano. Por esta situacion, las cifras no auditadas aqui reportadas han sido preparadas en esa moneda. La informacion
consolidada 2020 incluye a Autlan EMD a partir del mes de febrero.

Informe de los Resultados por el Cuarto Trimestre 2020

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2020

(cifras en miles de délares, a menos de que se especifique lo contrario)
(de acuerdo a NIIF 6 IFRS por sus siglas en inglés)

Cifras Acumuladas Cifras Trimestrales
20200 2019 AT20 IT20 IT20 T2
Ventas Metas 346,240 420,128 82,452 79,349 B4, 217 100221
Ferroal@acionss fmies TAR) 2139 218.3 53.8 50.8 49.0 539.9
Mineria Manganeso fmies TM) 193.2 124.7 41.2 56.2 9.1 266
Energia® (Giwk) 201.3 2043 &0.6 53.7 42,2 44.8
Metales Preciosos fmées Oz Eg) 30.2 68.8 4.9 5.3 6.3 13.7
EMD {miles TR} 11.0 M 2.9 2.9 3.1 2.0
Costo de Ventas -283, 884 -341,90%( -73,203 -6345%3% -628F0 -B4.358
Utilidad Bruta 62,355 78,221 9740 15,805 21,347 15,864
Gastos de Operacion 52,230 -55,429 ) -14644 11,460 -13,143  -12,083
utilidad de Operacion 10,125 22,794 5,306 4,436 8,204 2,880
UAFIRDA 68, 0 79,337 10,342 17,961 20,790 18,917
Utilidad Neta 15,287 -12,193| -19,437 -10,788 -7,129 22,067
* Al momento de consolidor los reswtodos, se eliminan los ventes de Autidn Energio o nuestras plantas de ferromleacion

En medio de un entorno retador, la compaiiia refleja su flexibilidad operativa y rapida capacidad de adaptacion a las condiciones del mercado al
mejorar su margen de UAFIRDA anual ain con la baja en ventas, presentando resultados estables y finanzas sanas.
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Ventas Netas

La desaceleracion econdmica en México intensificada por los efectos de la pandemia del COVID-19 en la industria siderurgica han repercutido en la
demanda por ferroaleaciones de manganeso a nivel nacional. Como parte de la estrategia para contrarrestar dicha situacion, Autlan increment6 en un
115% y 46% el volumen anual de exportacion de nodulos y ferroaleaciones de manganeso respectivamente, obteniendo récords de exportacion para
ambos productos.

En el 4T20 se alcanzaron ingresos netos de $82.5 millones de délares disminuyendo 9% contra el 4T19. En cuanto a la Division de Autlan EMD,
continua con operaciones estables aportando cerca de $5.2 millones de délares a las ventas consolidadas de Autlan.

En el acumulado del afio, las ventas consolidadas registraron $346.2 millones de délares, disminuyendo en 18% contra lo reportado en el mismo
periodo del 2019 debido principalmente al menor precio y volumen de las ferroaleaciones de manganeso. Cabe destacar que, los ingresos no
relacionados con la industria siderargica representaron un 22% de las ventas netas consolidadas anuales como resultado de los esfuerzos de
diversificacién de mercados en los Ultimos afios.

Costo de Ventas

El costo de ventas del 4T20 se redujo en un 10% comparado contra el mismo periodo del afio anterior, registrando un valor de $73.2 millones de
dolares y representando el 88.8% sobre las ventas.

En el acumulado del 2020, el costo de ventas totalizé $283.9 millones de délares comparado favorablemente contra los $341.9 millones de délares
que se tuvieron en el mismo periodo del afio anterior, gracias al aprovechamiento de materias primas sintéticas y tecnologias desarrolladas por

Autlan que nos han permitido tener mayor flexibilidad operativa.

Gastos y Utilidad de Operacién

Los gastos de operacion del trimestre totalizaron $14.6 millones de ddlares, un 2% mayor que el gasto del 4T19 debido al incremento en los gastos
de venta asociado a los niveles récord de exportacion antes mencionado. En el acumulado del afio, este rubro suma $52.2 millones de délares, un
6% menor contra el mismo periodo del 2019 como resultado del esfuerzo de reduccién de Gastos de Administracion principalmente.

En el trimestre se tuvo una pérdida de operacién de $5.4 millones de ddlares, cifra $0.8 millones de délares mayor que lo registrado en el 4T19. Esta
pérdida contrasta con la utilidad acumulada de operacion de $10.1 millones de doélares registrada en el afio.

La generacion de UAFIRDA del trimestre incrementé en 11% contra la cifra del 4T19 alcanzando $10.3 millones de délares, mismos que
representaron un 13% sobre las ventas que se compara favorablemente contra el 10% del mismo periodo del afio pasado.

En el acumulado del afio, el UAFIRDA consolidado totaliz6 $68.0 millones de délares con un margen sobre ventas del 20% comparado con el 19%
del afio 2019. En este periodo, la generacion de UAFIRDA de Autlan Metallorum y Autlan EMD representé el 21% del total acorde con nuestro plan

de diversificacion.

Ingresos y Gastos Financieros

Los recortes en la tasa de referencia tanto en México como en Estados Unidos no fueron suficientes para contrarrestar la apreciacion del peso en el
trimestre, lo que llevé al resultado integral de financiamiento (RIF) del cuarto trimestre del 2020 a reflejar una pérdida financiera neta de $25.1
millones de délares, de los cuales $21.0 millones de dolares derivan de un resultado negativo en la fluctuacion cambiaria sin efecto en el flujo de
efectivo. En contraste, los intereses y gastos financieros netos se redujeron $2.9 millones de délares en el periodo.

En el acumulado del afio, el RIF registra un gasto financiero neto de $20.9 millones de délares comparado favorablemente contra los $29.9 millones
de dolares reportados en el ejercicio del 2019.

Utilidad (Pérdida) Neta

En el cuarto trimestre del 2020, se registré un resultado negativo neto de $19.4 millones de délares por la fluctuacién en cambios ya mencionada. En
el acumulado del afio, se refleja una pérdida neta de $15.3 millones de délares comparada contra los $12.2 millones de délares negativos del 2019.

Perspectivas

La crisis sanitaria, econémica y social tendra repercusiones en el largo plazo tras la aguda contraccién en la actividad econémica no sélo de México
sino del mundo entero. Se debera construir el camino hacia la recuperacién, que se espera sera gradual, incierta y llena de retos.

En lo que respecta a la industria del acero a nivel mundial, las perspectivas han ido mejorando a medida que se va reanudando la produccién e
incrementando la capacidad utilizada. Lo anterior en combinacién con el incremento en precios de productos siderurgicos, se espera que las
empresas acereras mantengan margenes de rentabilidad positivos. La CANACERO estima que la produccion mexicana de acero se recupere en el
2021 en linea con las perspectivas de crecimiento del mercado siderurgico mundial.
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Para las ferroaleaciones de manganeso, la combinacion de una demanda robusta y una oferta limitada en el mercado americano estéa apuntalando el
fortalecimiento de los precios en esa naciéon. Ademads, se contempla que continle esta tendencia en el corto plazo por los problemas logisticos
presentados en Sudafrica, la escasez de oxigeno para producir las ferroaleaciones refinadas y la mayor demanda por parte de la industria acerera
mundial. Con el fin de aprovechar la recuperacién del mercado y abastecer la creciente demanda, la Planta de Gémez Palacio reanudd sus
operaciones en febrero de este afio complementando la produccion de las Plantas Tamds y Teziutlan.

El precio del oro podria mantenerse por encima de los $1,700 délares por onza para el 2021, por lo menos en la primera mitad del afio si la
recuperacion econémica se prolonga por mas tiempo y las bajas tasas de interés y la debilidad del délar prevalecen.

En cuanto al mercado de baterias, la demanda por EMD se ha mantenido estable y se espera tenga una trayectoria favorable de incremento en
precios, que estan en linea con las Ultimas tendencias del mineral de manganeso. El futuro de los productos de manganeso para la industria de las
baterias de larga duracién se ve prometedor, tras la manifestacion de interés de fabricantes de baterias para los vehiculos eléctricos de sustituir o
bien mezclar elementos de alto costo como el cobalto y el niquel con manganeso, lo que podria significar un potencial de crecimiento para este
mercado en los proximos afos.

La diversificacion geogréafica y de mercados, de acuerdo con el Plan Estratégico de Autlan, le permitira superar los retos de la industria y aprovechar
mas oportunidades para impulsar los recursos del mafana.

Informacion Complementaria Proforma

A continuacién, se presentan de forma informativa los estados financieros combinado proforma del cuarto trimestre del 2019 esto es como si se
consolidara a Cegasa en ese periodo.

Informe de los Resultados por el Cuarto Trimestre 2019 Proforma
Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2019

(cifras no auditadas en miles de ddlares, a menos de que se especifique lo contrario)
(de acuerdo a NIIF 6 IFRS por sus siglas en inglés)

De haber consolidado a Cegasa en el cuarto trimestre del 2019, las ventas netas se hubieran visto beneficiadas en un 4% por la incorporacion de
Cegasa.

El costo de ventas se hubiera visto incrementando en $1.8 millones de ddlares, disminuyendo un punto porcentual su margen sobre ventas
representando 88% de las mismas.

El flujo de operaciéon (UAFIRDA) hubiera alcanzado los $10.1 millones de délares representando el 11% de las ventas.
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Clave de Cotizacion: AUTLAN Trimestre: 4  Afo: 2020

A nivel de utilidad neta se registraria una pérdida neta de $19.3 millones de délares.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Balance General

Al 31 de diciembre de 2020

(cifras no auditadas en miles de doélares)

(de acuerdo a NIIF 6 IFRS por sus siglas en inglés)

Durante el ejercicio del 2020 la compafiia priorizé la preservacion de la liquidez, por lo que el rubro de Caja presenta un aumento de $4.7 millones de
dolares contra el cierre del 2019 registrando un saldo de $59.1 millones de doélares.

El renglon de Cuentas por Cobrar registra un aumento de $4.6 millones de délares en comparacion con el cierre del 2019. Parte de este incremento
se debe a la incorporacién de Autlan EMD ademas del incremento en ventas que se dio en el Ultimo mes del afio. Al cierre del 4T20 la cartera se
encuentra sana y no presenta morosidad.

La flexibilidad operativa mencionada anteriormente permite una optimizacioén en el capital de trabajo que incluye una mejor administracion de los

inventarios de materia prima y un rapido desplazamiento de producto terminado por lo que en el rubro de Inventarios, se observa una disminucion
del 19% equivalentes a $22 millones de doélares.
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El Activo Fijo Neto se incrementa un 2% comparado contra el cierre del 2019 debido a que las inversiones realizadas en el afio y la consolidacion
del valor de los activos de Autlan EMD fueron mayores que la depreciacion y amortizacién del afio.

El Crédito Mercantil por $35.5 millones de doélares incluye $10.9 millones de ddélares que corresponden a la adquisicion realizada en el 2013 de
Compafiia de Energia Mexicana (CEM), de la cual se tiene ya un 100% del capital de la empresa. Esta integracién nos ha permitido tener un mayor
control de uno de los insumos mas importantes para Autlan que es la energia eléctrica y en consecuencia una mayor generacion de flujo de
operacion. Asimismo, $12.9 millones de doélares corresponden a la inversion realizada en Metallorum. Con esta adquisicion dimos un paso
importante para el crecimiento de nuestro portafolio de negocios y su diversificacion. Por Gltimo, $11.7 millones de ddlares corresponden a la
adquisicion mas reciente de Cegasa en Espafia (Autlan EMD).

En el Pasivo, Autlan se enfocé a cumplir con todos sus compromisos financieros y continuar participando en el mercado publico de deuda en México.
En noviembre de 2020, se logr6 la renovacion de los certificados bursétiles quirografarios colocando $120.0 millones de pesos, en medio de un
mercado complejo. El saldo total de deuda incluyendo el financiamiento adicional por la adquisicion de Autlan EMD fue de $209.9 millones de
dolares, incrementando un 7% comparado contra el cierre del 2019, sin embargo, el apalancamiento neto se encuentra en 2.2 veces.

El Capital Contable de la empresa al 31 de diciembre de 2020 registr6 $349.4 millones de délares, disminuyendo en un 3% debido al resultado neto
del afio.

Inversiones

El entorno y el enfoque en cuidar la liquidez de la compafiia no impidieron que Autlan continuara con su plan estratégico de crecimiento “Autlan 3.0”.

En la Division Autlan Manganeso, durante el Gltimo trimestre del afio se sigui6 con el plan de exploracién, asi como el desarrollo y preparacion de mina, logrando
maximizar la calidad de los recursos y reservas que seran explotados. Otro punto importante fue la inversion en seguridad en las plantas y unidades, que ha
logrado mantener indices récord de seguridad. Se sigui6 con el plan de inversién en apoyos a comunidades y ecologia. En las plantas de ferroaleaciones, se terminé
con el plan de mantenimiento de los hornos 9 y 10 de la planta Tamés, logrando una operacién continua y estable. En la planta de Teziutlan se continué con su
modernizacién, que incluye el plan de crecimiento, torres de enfriamiento y colectores de polvos.

Autlan Metallorum cumplié con su plan de mantenimiento de equipos para asegurar una operacion eficiente y reforzo la inversion en geologia y planeacion minera
en nuevas areas con el objetivo de seguir incrementando los recursos y reservas.

En Autlan Energia se implement6 el nuevo Sistema de Control Automatico y el Sistema de Aprovechamiento de Agua, optimizando el uso del preciado liquido para
maximizar la generacion de electricidad de fuentes renovables.

En Autlan EMD se logré avanzar en la consecucion de sinergias comerciales y operativas tales como la integracion de materias primas y nuevos clientes.

Informacion Complementaria Proforma

A continuacioén, se presentan de forma informativa los estados financieros combinado proforma del cuarto trimestre del 2019 esto es como si se
consolidara a Cegasa en ese periodo.

Balance General Proforma

Al 31 de diciembre de 2019

(cifras no auditadas en miles de do6lares)

(de acuerdo a NIIF 6 IFRS por sus siglas en inglés)
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Clave de Cotizacion: AUTLAN Trimestre: 4  Afo: 2020

En el Balance General Proforma se ve una disminucién en el efectivo derivado de la compra de Cegasa por la porcién que fue pagado en efectivo.

En lo que corresponde a los pasivos del combinado proforma, se registra un aumento por $23.2 millones de délares principalmente por la porcién de
la compra que fue financiada, asi como la deuda que tenia la compafiia adquirida.

Control interno [blogque de texto]

La Administracién de la compafiia es la responsable de la preparacion de los estados financieros y toda la informacién contenida en este informe, de
conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compaiiias Publicas y Otros Participantes del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas por la
CNBV el 27 de enero de 2009, sus estados financieros a partir del ejercicio 2012, estan bajo el marco normativo contable de IFRS.

La Compaifiia tiene establecido un sistema de control interno con el objetivo de proporcionar entre otras cosas, la fiabilidad razonable de la
informacién financiera, la eficiencia y eficacia de las operaciones y el cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables.

Las politicas y procedimientos establecidos son autorizados por la direccién general y las direcciones funcionales encargadas de cumplir con los fines
organizaciones y de negocios. Asimismo, existe un proceso de mejora continua tendiente a fortalecer y transparentar la revelacion de la informacion
financiera.

Adicionalmente la comparfiia tiene un departamento de auditoria interna cuyas principales funciones son; la planeacion, coordinacion y direccion de
actividades tendientes a la revisién permanente a la eficiencia con que esta operando el sistema de control interno establecido en la organizacion y
apoyando en todas las actividades al comité de auditoria,

manteniendo un sistema de seguimiento de las deficiencias detectadas en la auditoria para determinar las medidas correctivas para su solucion.
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Ademas, la Compafiia cuenta también con dos érganos intermedios los cuales sesionan de manera periddica para revisar los resultados y el buen
desempefio de la Compaifiia y son los siguientes:

Comité de Auditoria: cuyas funciones principales, son la evaluacién del desempefio de los auditores externos y de sus reportes; evaluar el alcance
y los resultados preliminares y definitivos de las auditorias internas y externas de tipo contable y fiscal practicadas a la Compafiia; revisar los estados
financieros, reportes o informes de caracter contable y fiscal a ser sometidos a la consideracion de los accionistas o del Consejo de Administracion;
supervisar las politicas administrativas, contables y de control interno de Autlan, pudiendo proponer al Consejo de Administracion cambios a las
mismas y verificar su cumplimiento. También se encarga de supervisar la existencia de politicas, procedimientos y controles al régimen auto
regulatorio aplicable a los consejeros, directivos, apoderados y empleados de la Emisora; asi como elaborar un reporte anual sobre sus actividades y
presentarlo al Consejo de Administracion.

Comité de Practicas Societarias: El cual se encarga de realizar entre otras las siguientes funciones; Recomendar al Consejo de Administracion
respecto de la determinacion de los sueldos, bonos y demas prestaciones, que habran de corresponder a los principales funcionarios de la
Compaiiia; Disefiar, proponer, establecer e implementar planes de capacitacién al personal; Sugerir al Consejo de Administracién los nombramientos
y remociones de personal directivo; El desarrollo, evaluaciéon y seguimiento de aquellos proyectos y programas que el Consejo de Administracion le
asigne, aprobacién de operaciones entre partes relacionadas; y reportar periédicamente al Consejo de Administracion sobre sus actividades y el
ejercicio de sus funciones.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La Administracion evalla el desempefio de Autlan frente a sus objetivos a través de los siguientes indicadores principales:
1. UAFIRDA sobre activo operativo neto

2. Margen % de generacion de UAFIRDA

3. Deuda sobre UAFIRDA
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Clave de Cotizacion: AUTLAN

Trimestre:

[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
NUmero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

AUTLAN

2020-01-01 al 2020-12-31

2020-12-31

AUTLAN

usb

1000

Si

ICS

2019-10-01 al 2019-12-31

Consolidado

4  Afno:

2020

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Informacién general

Compafiia Minera Autlan, S. A. B. de C. V. (“La Entidad” o “Autlan”), es una empresa mexicana, constituida en el afio 1953, cuya actividad principal
es la extraccién de mineral de manganeso y la produccién y venta de ferroaleaciones, utilizadas principalmente en la produccion de acero, ademas
de la generacién de energia eléctrica. A partir de la Adquisicion de las Subsidiarias Metallorum y EMD, las actividades de Autlan también incluyen la
exploracion, explotacion y beneficio de minerales metdlicos y preciosos y la produccién de biéxido de manganeso electrolitico. Los términos “Autlan”
0 “Entidad”, se refieren a Compafiia Minera Autlan, S. A. B. de C. V., en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La Entidad es subsidiaria de

Autlan Holding, S. A. P. I. de C. V. (Ultima tenedora).

Autlan tiene su domicilio en Av. Pedro Ramirez Vazquez 200-10, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n, México y desarrolla su actividad a través de
unidades operativas ubicadas en Tamoés en el Estado de Veracruz, Molango, Naopa y Nonoalco en el Estado de Hidalgo, Teziutlan y Atexcaco en el
Estado de Puebla y Gomez Palacio, en el Estado de Durango. Las acciones de Autlan cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.
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Clave de Cotizacion: AUTLAN Trimestre: 4  Afo: 2020

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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AUTLAN
Clave de Cotizacion: AUTLAN

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Consolidado
4  Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 59,134,000 54,435,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 48,057,000 43,287,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 91,477,000 113,272,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 26,937,000 54,693,000
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 225,605,000 265,687,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 225,605,000 265,687,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 43,000
Inversiones registradas por método de participacion 1,161,000 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 305,113,000 299,987,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 16,364,000 23,796,000
Crédito mercantil 35,472,000 23,815,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 59,923,000 50,622,000
Activos por impuestos diferidos 18,237,000 20,020,000
Otros activos no financieros no circulantes 170,356,000 181,464,000
Total de activos no circulantes 606,626,000 599,747,000
Total de activos 832,231,000 865,434,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 95,627,000 121,134,000
Impuestos por pagar a corto plazo 8,482,000 10,491,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 103,792,000 89,616,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 7,738,000 7,969,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 27,910,000 34,976,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 243,549,000 264,186,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 243,549,000 264,186,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Impuestos por pagar a largo plazo
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Clave de Cotizacion: AUTLAN

Consolidado

Trimestre: 4  Afo: 2020

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2020-12-31 2019-12-31
Otros pasivos financieros a largo plazo 88,571,000 88,924,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 9,780,000 10,136,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis]
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 16,335,000 16,034,000
Otras provisiones a largo plazo 7,477,000 7,128,000
Total provisiones a largo plazo 23,812,000 23,162,000
Pasivo por impuestos diferidos 117,137,000 118,044,000
Total de pasivos a Largo plazo 239,300,000 240,266,000
Total pasivos 482,849,000 504,452,000
Capital Contable [sinopsis] H ‘
Capital social 83,745,000 85,691,000
Prima en emision de acciones 32,993,000 32,993,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 242,739,000 258,026,000
Otros resultados integrales acumulados (13,974,000) (16,036,000)
Total de la participaciéon controladora 345,503,000 360,674,000
Participacion no controladora 3,879,000 308,000
Total de capital contable 349,382,000 360,982,000
Total de capital contable y pasivos 832,231,000 865,434,000
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Clave de Cotizacion: AUTLAN

Trimestre:

Consolidado
4  Ano: 2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de

gasto

Concepto

Resultado de perio

[sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

2020-01-01 - 2020-

Acumulado Afio
Anterior

2019-01-01 - 2019-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Afio
Anterior

Ingresos 346,240,000 420,128,000 82,452,000 91,036,000
Costo de ventas 283,884,000 341,905,000 73,203,000 81,168,000
Utilidad bruta 62,356,000 78,223,000 9,249,000 9,868,000
Gastos de venta 12,119,000 8,720,000 2,839,000 1,566,000
Gastos de administracion 35,358,000 44,263,000 9,635,000 12,129,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 4,754,000 2,446,000 2,170,000 727,000
Utilidad (pérdida) de operacion 10,125,000 22,794,000 (5,395,000) (4,554,000)
Ingresos financieros 2,988,000 4,197,000 (16,719,000) 1,259,000
Gastos financieros 23,733,000 34,053,000 8,408,000 17,094,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 101,000 4,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (10,620,000) (7,062,000) (30,421,000) (20,385,000)
Impuestos a la utilidad 4,210,000 5,215,000 (11,391,000) (220,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (14,830,000) (12,277,000) (19,030,000) (20,165,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) neta
idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

(14,830,000)

(15,287,000)

(12,277,000)

(12,193,000)

(19,030,000)

(19,435,000)

(20,165,000)

(20,067,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

457,000

(84,000)

405,000

(98,000)

Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas

(0.04421)

(0.0366)

(0.05673)

(0.06012)

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones
discontinuadas

0

0

0

0

Total utilidad (pérdida) basica por accion

r accion diluida [sinopsis]

(0.04421)

(0.0366)

(0.05673)

(0.06012)

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.04421) (0.0366) (0.05673) (0.06012)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accioén diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida (0.04421) (0.0366) (0.05673) (0.06012)
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Trimestre:

Consolidado

4  Afno:

2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afio Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Acumulado
Ao
Anterior
2019-01-01 -

Trimestre
Afo Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre
Afo
Anterior
2019-10-01 -
2019-12-31

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

2,054,000

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 344,000 (2,932,000) 344,000 (2,932,000)
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 344,000 (2,932,000) 344,000 (2,932,000)

2,054,000

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

2,054,000

2,054,000

0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0

gue se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos (336,000) (370,000) 84,000 (697,000)
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos (336,000) (370,000) 84,000 (697,000)

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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Clave de Cotizacion: AUTLAN

Concepto

Acumulado
Afio Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre:

Acumulado
Afo
Anterior
2019 01- 01 -

Consolidado

Trimestre
Afio Actual

2020-10-01 -

2020-12-31

4  Afno:

2020

Trimestre
Afio
Anterior

2019-10-01 -

2019-12-31

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de O 0 0 0
impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(13,225,000)

(15,495,000)

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0

impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 1,718,000 (370,000) 2,138,000 (697,000)
Total otro resultado integral 2,062,000 (3,302,000) 2,482,000 (3,629,000)
Resultado integral total (12,768,000) | (15,579,000) | (16,548,000) | (23,794,000)

(16,953,000)

(23,696,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

457,000

(84,000)

405,000

(98,000)
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AUTLAN

Clave de Cotizacion: AUTLAN

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

4  Afno:

Consolidado
2020

Acumulado Ao
Anterior

2019-01-01 - 2019-12-
31

(14,830,000 (12,277,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 4,210,000 5,215,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 7,697,000 20,449,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 57,885,000 56,544,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 824,000 2,351,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (2,341,000) 1,113,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 25,550,000 (556,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (3,846,000) 5,901,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 28,418,000 (12,216,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (28,486,000) 2,028,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (13,793,000) 4,304,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 76,118,000 85,133,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 61,288,000 72,856,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 61,288,000 72,856,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 23,706,000 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 4,174,000 245,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 22,779,000 18,764,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 7,178,000 29,346,000
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AUTLAN

Clave de Cotizacion: AUTLAN

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Afio
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

Consolidado
4  Ano: 2020

Acumulado Ao
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

o|lojlo|o|o|o|o

o|lo|jlo|lo|o|o|o

+ Intereses cobrados

2,988,000

4,197,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(46,501,000)

(43,668,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 (725,000)
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 1,946,000 1,858,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 117,694,000 145,806,000
- Reembolsos de préstamos 100,245,000 140,675,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 4,467,000 8,611,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 6,000,000
- Intereses pagados 19,704,000 19,300,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (8,668,000) (31,363,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 6,119,000 (2,175,000)

cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (1,420,000) 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 4,699,000 (2,175,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 54,435,000 56,610,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 59,134,000 54,435,000
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AUTLAN

Clave de Cotizacion: AUTLAN

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Trimestre:

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Consolidado

2020

Variaciéon en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capial contable al comienzo delperiodo 85,691,000 2,996,000 _ 258,026,000 _ (41,620,000 _— (1455 m

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

(15,287,000)

0

0

Otro resultado integral

0

2,054,000

(336,000)

Resultado integral total

(15,287,000)

2,054,000

(336,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

oljojo|o|ojJo o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

(1,946,000)

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

0

ojJjojo|jo|jo]jJo|Jo|o|o o

o|Jjojo|jo|jojJo|Jo|o|o|o

ojojo|jo|o|Jo|o

olJlojo|jo|jojJo|Jo|o|o|o

ojJjo|jo|jo|o|o o

o|jlojo|jo|jo]Jo|Jjo|o|o o

o|Jjojo|jo|jojJo|jo|o|o|o

ojojo|jo|o|o|o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(1,946,000)

0

(15,287,000)

2,054,000

(336,000)

Capital contable al final del periodo

83,745,000

32,993,000

242,739,000

(9,566,000)

(1,791,000)
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AUTLAN Consolidado
Clave de Cotizacion: AUTLAN Trimestre: 4  Afo: 2020

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capitl contable al comienzo delperiodo ___I-I_ (2,961,000 _-I—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 344,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 344,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 344,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (2,617,000) 0 0 0
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AUTLAN

Clave de Cotizacion: AUTLAN

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizaciéon [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
4  Afo: 2020

Capital contable
[miembro]

Capitl contable al comienzo del periodo ____ 16,03 000) 360.674.000 308.000 360982000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (15,287,000) 457,000 (14,830,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 2,062,000 2,062,000 0 2,062,000
Resultado integral total 0 0 0 0 2,062,000 (13,225,000) 457,000 (12,768,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 3,114,000 3,114,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (1,946,000) 0 (1,946,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 2,062,000 (15,171,000) 3,571,000 (11,600,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (13,974,000) 345,503,000 3,879,000 349,382,000
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AUTLAN

Clave de Cotizacion: AUTLAN

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Trimestre:

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Consolidado
4  Afo: 2020

Variaciéon en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capial contable al comienzo delperiodo 87,545,000 2,996,000 _ 276,215,000 _ (41,620,000 _— (1,085 m

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (12,193,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 (370,000)
Resultado integral total 0 0 0 (12,193,000) 0 0 0 0 (370,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 6,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (1,858,000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (1,858,000) 0 0 (18,193,000) 0 0 0 0 (370,000)
Capital contable al final del periodo 85,691,000 32,993,000 0 258,026,000 0 (11,620,000) 0 0 (1,455,000)
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AUTLAN Consolidado
Clave de Cotizacion: AUTLAN Trimestre: 4  Afo: 2020

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capitl contable al comienzo delperiodo ___I-I_ (20,000 _-I—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (2,932,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (2,932,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (2,932,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (2,961,000) 0 0 0
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AUTLAN

Clave de Cotizacion: AUTLAN

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizaciéon [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participaciéon no
controladora [miembro]

Consolidado
4  Afo: 2020

Capital contable
[miembro]

Capitl contable al comienzo del periodo ____ (12734 000) 384027000 392000 334.419.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (12,193,000) (84,000) (12,277,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (3,302,000) (3,302,000) 0 (3,302,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (3,302,000) (15,495,000) (84,000) (15,579,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 6,000,000 0 6,000,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (1,858,000) 0 (1,858,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (3,302,000) (23,353,000) (84,000) (23,437,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (16,036,000) 360,674,000 308,000 360,982,000
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Consolidado

Trimestre: 4  Afo: 2020

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Cierre Trimestre Actual

2020-12-31

Cierre Ejercicio Anterior
2019-12-31

Capital social nominal 15,299,000 15,299,000
Capital social por actualizacion 71,742,000 71,742,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 7 7
Numero de empleados 885 939
Numero de obreros 1,479 1,399
Numero de acciones en circulacion 335,431,016 335,431,016
Numero de acciones recompradas 6,622,072 2,617,518
Efectivo restringido 6,094,000 6,555,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Aflo Actual

Actual Anterior 2020-10-01 - 2020-12-
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 57,885,000 56,543,000 15,737,000

Consolidado
4  Ano: 2020

Trimestre Afio
Anterior

2019-10-01 - 2019-12-

13,849,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afio Actual Afio Anterior
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 346,240,000 420,128,000
Utilidad (pérdida) de operacion 10,125,000 22,794,000
Utilidad (pérdida) neta (14,830,000) (12,277,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (15,287,000) (12,193,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 57,885,000 56,543,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa . 5 . 5
Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios RESERELS RESEREELS Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL [N I A U (- NN N T T S N N S Y Y

Con garantia (bancarios)

TOTAL . | |/ /| ./ o/ .o/ o o o/ o/ o/ ol ol o o

Banca comercial

1 Banco del Bajio S.A. / Nacional Financiera, SNC, Instituto NO 2016-06-11 2031-11-23 TIE 28 + 4.0% 0 1,997,000 2,257,000 2,545,000 2,340,000 17,717,000 0 0 0 0 0 0
De Banca De Desarrollo
2 Banco Santander Mexico, S.A. NO 2020-12-21 2021-06-21 LIBOR 6M + 3.25% 0 0 0 0 0 0 0 5,000,000 0 0 0 0
3 Banco Santander Mexico, S.A. NO 2019-12-26 2026-12-26 LIBOR 1M + 3.9% 0 0 0 0 0 0 0 3,600,000 3,600,000 3,900,000 4,350,000 12,280,000
4 Banco del Bajio, S.A. NO 2020-02-14 2027-02-14 LIBOR 1M + 4.08% 0 0 0 0 0 0 0 2,286,000 2,286,000 2,286,000 2,286,000 5,933,000
5 Banca Afirme, S.A. NO 2020-01-31 2021-01-31 TIIE 28 + 3.50% 0 2,506,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Banco Actinver, S.A. Institucién de Banca Mdltiple NO 2020-08-27 2021-04-17 TIE 28 + 2.75% 0 7,519,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Industrial And Commercial Bank of China Mexico S.A. NO 2018-09-26 2023-03-26 TIIE 28 + 3.25% 0 4,987,000 5,013,000 826,000 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Scotiabank Inverlat, S.A. NO 2020-10-20 2021-01-27 LIBOR 1M + 4.0% 0 0 0 0 0 0 0 8,500,000 0 0 0 0
9 Joy Global Mexico S.A. De C.V. NO 2018-03-30 2022-02-28 0.06 0 0 0 0 0 0 0 585,000 152,000 0 0 0
10 Sandvik Customer Finance, LLC SI 2018-04-06 2022-04-15 0.065 0 0 0 0 0 0 0 140,000 47,000 0 0 0
11 Banco del Banjio, S.A. NO 2020-12-02 2021-03-08 Libor+4.5 0 0 0 0 0 0 0 3,000,000 0 0 0
12 Komatsu Finance Mexico SA de CV SOFOM ER NO 2020-12-20 2023-07-30 6% Anual 0 0 0 0 0 0 0 808,000 719,000 370,000 0 0
13 Banco Santander NO 2020-12-21 2021-06-19 Libor+3.35 0 0 0 0 0 0 0 3,000,000 0 0 0
14 BANCO DE SABADELL SI 2016-04-07 2021-04-30 EURIBOR ARO + 0 35,000 0 0 0 0
2,60%
15 BANCO DE SABADELL SI 2017-07-03 2022-07-31 Fijo 1,95% 0 126,000 75,000 0 0 0
16 BBVA SI 2018-06-07 2023-06-07 Fijo 1,90% 0 124,000 126,000 64,000 0 0
17 BBVA SI 2020-04-24 2025-04-24 Fijo 1,15% 0 120,000 182,000 184,000 187,000 63,000
18 CAJA RURAL DE NAVARRA SI 2016-04-07 2021-04-07 EURIBOR ARO + 0 85,000 0 0 0 0
1,75%
19 CAJA RURAL DE NAVARRA SI 2018-06-01 2023-06-01 EURIBOR ANO + 0 123,000 125,000 63,000 0 0
1,15%
20 CAJA RURAL DE NAVARRA SI 2020-05-26 2025-05-26 Fijo 1,00% 0 75,000 152,000 153,000 155,000 78,000
21 BANKOA SI 2020-06-29 2025-06-29 EURIBOR ARO + 0 75,000 152,000 153,000 155,000 78,000
1,00%
22 BANCO SANTANDER SI 2018-06-21 2023-06-21 EURIBOR ARNO + 0 123,000 125,000 63,000 0 0
1,35%
23 BANCO SANTANDER SI 2020-04-03 2021-04-03 Fijo 1,75% 0 72,000 0 0 0 0
24 BANCO SABADELL SI 2020-05-15 2021-05-07 Fijo 1,00% 0 67,000 0 0 0 0
25 BBVA SI 2020-06-12 2023-06-12 Fijo 1,60% 0 92,000 0 0 0 0
26 CAJA RURAL NAVARRA SI 2019-05-29 2021-05-29 Fijo 1,16% 0 21,000 0 0 0 0
27 IBERCAJA S| 2020-04-03 2021-04-15 Fijo 0,9% 0 110,000 0 0 0 0
28 BANKIA Sl 2020-11-30 2023-11-30 Fijo 1,40% 0 233,000 0 0 0 0
29 BANKIA Sl 2020-12-14 2021-12-14 Fijo 1,90% 0 541,000 0 0 0 0
30 IBERCAJA SI 2020-07-15 2021-07-15 Fijo 0,65% 0 478,000 0 0 0 0
31 Bankoa SI 2020-02-07 2027-02-07 EURIBOR ARNO + 0 559,000 568,000 576,000 585,000 1,348,000
1,5%
32 Bankia SI 2020-02-07 2027-02-07 EURIBOR 6 MESES 0 536,000 547,000 558,000 569,000 1,322,000
+ 2%
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Institucion [eje]

AUTLAN

Institucion

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre: 4

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

RESERELS
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado
Afo: 2020

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

~ Otros bancarios |

33 Caja Rural de Navarra SI 2020-02-07 2027-02-07 Fijo 1,80% 0 336,000 343,000 349,000 355,000 823,000

34 Santander SI 2020-02-07 2027-02-07 EURIBOR ARNO + 0 554,000 565,000 575,000 586,000 1,361,000
1,90%

35 Caja Laboral Popular SI 2020-02-07 2027-02-07 EURIBOR ANO + 0 255,000 258,000 262,000 266,000 616,000
1,75%

36 Banco Santander Mexico S.A. NO 2020-08-28 2021-02-21 LIBOR 6M + 3.25% 5,000,000

37 Scotiabank Inverlat, S.A. NO 2020-11-05 2021-02-03 LIBOR 1M + 4.0% 4,000,000

TOTAL 0 17,009,000 7,270,000 3,371,000 2,340,000 17,717,000 0 40,659,000 10,022,000 9,556,000 9,494,000 23,902,000

ToTAL ____-I_I_I_I_I_I_I““_

Total bancarios

ToTAL _____ 17.009.000 7270.000 3371000 2340.000 717000 | 0| __a0s50.000 10,022,000 9.556.000 9.494.000 23.902000

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursétiles listadas en bolsa (quirografarios)

Certificado Bursatil Fiduciario AUTLNCB17

NO

2017-03-17

2022-03-17

TIIE 28 DIAS +2.8
SPREAD

18,387,000

4,130,000

Certificado Burs: 'AUTLAN00120" NO 2020-01-01 2021-01-01 TIE 28 + 0.48% 0 5,013,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Certificado Bursatil "AUTLAN00220" NO 2020-03-01 2021-03-01 TIE 28 + 0.50% 0 10,026,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Certificado Bursatil AUTLAN0O0320 NO 2020-08-14 2021-08-13 TIE 28 + 0.95% 0 4,572,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Certificado Bursatil AUTLAN00420 NO 2020-08-21 2021-08-20 TIE 28 + 0.95% 0 1,982,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Certificado Bursatil AUTLAN00520 NO 2020-11-19 2021-11-18 TIE 28 + 1.00% 6,015,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 27,608,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL

Colocaciones pnvadas (quirografarios)

18,387,000

4,130,000

ToTAL ________________

Colocaciones pnvadas (con garantia)

ToTAL ____-I_!_!_!_!_!_!““_

Total bursatiles listados en bolsa y colocaciones privadas

o [ | | | | ol o5 a0 o ol o] o o o ol ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo
[sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

~_Total otros pasivos circulantes y no circulantes con costo |

CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO SI 2016-02-18 2026-11-01 Fijo 0,161% 0 41,000 41,000 41,000 41,000 117,000
INDUSTRIAL (CDTI)

MINISTERIO DE ASUNTOS ECONOMICOS (MINECO) S| 2016-11-29 2027-01-10 Fijo 2,29% 0 88,000 88,000 88,000 88,000 265,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 129,000 129,000 129,000 129,000 382,000

ToTAL _____!_I_I_I_I_I_I 129,000 129,000 129,000 129,000 352000

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

E FACTOR DIEZ, S.A. DE C.V. SOFOM ENR NO 2020-07-14 2021-07-22 NA 0 2,395,000 0 22,975,000
NAFINSA/ FIFOMI NO 2020-07-23 2021-07-01 NA 0 9,163,000 0
BANCO VE POR MAS, S.A. NO 2020-09-10 2021-05-27 NA 0 4,648,000 0
CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS BASICOS NO 2020-12-31 2021-01-08 NA 0 3,685,000 0
MINERACAO BURITIRAMA, S.A. SI 2020-12-28 2021-01-22 NA 0 0 1,469,000
KOMATSU MAQUINARIAS MEXICO, S.A. DE C.V. NO 2020-11-30 2021-01-29 NA 0 0 1,258,000
NAMUBA, S.A. DE C.V. NO 2020-12-14 2021-02-12 NA 0 1,109,000 0
MGA CONTRATISTA MINERA S.A. DE C.V. NO 2020-12-23 2021-01-22 NA 0 1,026,000 0
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Institucion [eje] Institucién Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
S (i) D U Schictase Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios RESERELS Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
CORPORACION SAYULA, S.A.DEC.V.. NO 2020-12-10 2021-02-26 NA 0 921,000 0
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL Sl 2020-12-22 2021-01-22 NA 0 0 901,000
EXCOMIN
COMPAGNIE MINIERE DE L'OGOOUE C/O COMILOG SI 2020-12-30 2021-01-15 NA 0 0 881,000
INTERL
BURITIRAMA MINERACAO SA SI 2020-12-16 2021-01-14 NA 0 0 878,000
Greensill Capital Ltd SI 2019-09-03 2021-06-17 NA 0 0 0 0 0 7,196,000 0 0 0 0
PEAL MEXICO SA DE CV NO 2018-02-15 2021-03-30 NA 0 0 0 0 0 3,259,000 0 0 0 0
Komatsu Maquinaria Mexico S.A de C.V. NO 2017-07-01 2021-05-12 NA 0 0 0 0 0 356,000 0 0 0 0
Layne De Mexico S.A. De C.V. NO 2016-12-01 2021-03-21 NA 0 0 0 0 0 915,000 0 0 0 0
Energeticos Internacionales SA de CV NO 2017-06-11 2021-03-19 NA 0 0 0 0 0 624,000 0 0 0 0
NURNEZ MINERIA Y CONSTRUCCION, S. DE R.L. DE C.V. NO 2018-08-19 2021-02-27 NA 0 0 0 0 0 455,000 0 0 0 0
EMPRESAS MATCO S.A. DE C.V. NO 2019-11-06 2021-04-05 NA 0 0 0 0 0 422,000 0 0 0 0
RIVERBED PTE LTD SI 2020-01-01 2020-03-31 NA 0 0 0 0 0 354,000 0 0 0 0
Otros Extranjeros SI 2020-09-02 2021-03-30 NA 0 0 0 0 0 1,836,000 0 0 0 0
OTROS NO 2020-09-02 2020-03-30 0 12,494,500 0 0 0 0 0 14,581,500 0 0 0 0
CAJA RURAL Sl 2020-10-27 2021-02-18 841,000
TOTAL 0 35,441,500 0 0 0 0 0 59,201,500 0 0 0 0

Total proveedores ‘

o[ | | | | o]l swsol ol o ol ol ol ool ol ol ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo
[sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo

Total otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo H

ToTAL [N [ I I N N N S N SN Y Y Y A R

Total de créditos H

TOTAL 0 98,445,500 11,400,000 3,371,000 2,340,000 17,717,000 0 99,989,500 10,151,000 9,685,000 9,623,000 24,284,000
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Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor dolares
[miembro]

Ddlares contravalor
pesos [miembro]

Ddélares [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

47,634,000

851,111,000

4,049,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

99,125,000

Consolidado

4  Ano: 2020

Total de pesos
[miembro]

950,236,000

Activo monetario no circulante

78,000

0

64,000

1,556,000

1,556,000

Total activo monetario

47,712,000

851,111,000

4,113,000

100,681,000

951,792,000

Pasivo monetario circulante 198,429,000 3,788,837,000 6,927,000 169,564,000 3,958,401,000
Pasivo monetario no circulante 77,808,000 1,229,658,000 13,175,000 322,511,000 1,552,169,000
Total pasivo monetario 276,237,000 5,018,495,000 20,102,000 492,075,000 5,510,570,000

Monetario activo (pasivo) neto

(228,525,000)

(4,167,384,000)

(15,989,000)

(391,394,000)

(4,558,778,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

AUTLAN MANGANESO

Ingresos nacionales
[miembro]

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por
exportacion [miembro]

Ingresos de
subsidiarias en el
extranjero [miembro]

Consolidado
4  Ano: 2020

Ingresos totales
[miembro]

FERROALEACIONES

172,083,000

61,247,000

~ AUTLAN METALLORUM |

233,330,000
MINERIA 4,248,000 30,983,000 35,231,000
OTROS 7,075,000 1,063,000 8,138, OOO

AUTLAN EMD

BIOXIDO DE MANGANESO ELECTROLITICO _— 18,232,000 18,232,000

AUTLAN ENERGIA

ENERGIA

1,862,000

0

O

1,862,000

TOTAL

185,268,000

142,740,000

18,232,000

346,240,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Informacién cualitativa.
Sobre la politica de uso de instrumentos financieros derivados
Explicacién de las politicas de la emisora

Objetivos

La Comparfiia cuenta con una politica para la utilizacién de Instrumentos Financieros Derivados (IFD) cuya finalidad es mitigar el
riesgo a la cual se encuentra expuesta y dar certidumbre a los resultados de Autlan, por lo que sus objetivos son exclusivamente de
cobertura y no de especulacién. En la politica se especifican, como se detalla mas adelante en este documento, los tipos de
instrumentos permitidos, los plazos y los montos que se pueden cubrir, asi como los responsables de realizar y reportar las
operaciones y los 6rganos intermedios que vigilan el cumplimiento de estos lineamientos. El objetivo de la empresa es cubrir su riesgo
ante una apreciacion del peso, un incremento en las tasas de interés, asi como de una posible depreciacion del precio del oro.

para utilizar derivados e identificacion de los riesgos

La Comparfiia se encuentra expuesta, por el curso normal de su negocio, a riesgos financieros los cuales, de acuerdo a su estrategia
financiera, regularmente administra mediante el uso de IFD, estos riesgos financieros usualmente son de tipo de cambio, de tasas de
interés y del precio del oro.

Al cierre del cuarto trimestre 2020, se tienen posiciones de instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo al alza de tasa de
interés de tres de sus créditos que se encuentran con tasa variable. En uno se tiene contratada una opcion que limita la tasa de TIE
en 8.50% y en los otros dos se permite intercambiar las tasas de interés generados por la deuda a una tasa de LIBOR de 0.420%. y
0.3750%. Asimismo, se cuentan con un forward para cubrir el riesgo en la baja del precio del oro y con 4 forwards EUR/USD para
cubrir el riesgo en el alza del délar para las operaciones de Espafia.

Mediante el uso de IFD, la empresa busca cubrir sus riesgos financieros; sin embargo, al entrar en dichas operaciones se expone al
riesgo crediticio conocido como ‘riesgo de contraparte’. Este riesgo de crédito se origina cuando la contraparte de la Compafiia no
cumple con las obligaciones determinadas dentro del contrato establecido para la operacion de Instrumentos Financieros Derivados.
Por lo anterior, la Compafiia minimiza el riesgo de crédito en sus posiciones con IFD, llevando a cabo estas transacciones con
intermediarios financieros reconocidos que gocen de excelente calidad moral y crediticia; la mayoria de estas operaciones son
realizadas en mercados privados o extrabursétiles y con instituciones financieras internacionales, aunque también trabaja con
instituciones nacionales.

Instrumentos utilizados y estrategias implementadas

Tasa de Interés

El 7 de diciembre de 2016, Compafiia de Energia Mexicana, S.A. de C.V. (CEM), subsidiaria de la Compafiia, contraté un crédito
simple con un vencimiento el 23 de mayo de 2031, a una tasa de interés TIIE + 4.00%. Para reducir el riesgo de un incremento en la
TIIE por encima de 8.50%, el 7 de diciembre de 2016, la subsidiaria contraté con una institucién financiera una opcién de tasa de
interés que le permite topar los flujos de interés generados por la deuda a una tasa de TIIE de 8.5%. Dicha opcién de tasa de interés
tiene una vigencia al 23 de mayo de 2024 y fue celebrado por un nocional de $342,500,000 pesos (50% de la deuda), en el cual se
tiene una posicion larga con un strike de 8.50% con vencimientos el 23 de cada mes. Al 31 de diciembre del 2020 se han ejercido 6
opciones desde su contratacion, las cuales representan un beneficio acumulado de $57 mil pesos.

El 11 de febrero de 2020, Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V., contratd un crédito simple con un vencimiento el 14 de febrero del
2027, a una tasa de interés LIBOR 1M + 4.08%. Para reducir el riesgo de un incremento en la LIBOR, el 16 de octubre de 2020, se
contratd con una institucion financiera una opcién de swap de tasa de interés que le permite intercambiar las tasas de interés
generados por la deuda a una tasa de LIBOR de 0.42%. Dicha opcién de tasa de interés tiene una vigencia al 14 de febrero de 2027 y
fue celebrado por un nocional de $15,238,080 dolares (100% del saldo de la deuda), en el cual se tiene una posicion larga con un
strike de 0.42% con vencimientos a mediados de cada mes. Al 31 de diciembre del 2020 no se ha ejercido ninguna opcién.

El 26 de diciembre de 2019, Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V., contrat6 un crédito simple con un vencimiento el 26 de
diciembre de 2026, a una tasa de interés LIBOR 1M + 3.9%. Para reducir el riesgo de un incremento en la LIBOR, el 14 de octubre de
2020, se contrat6 con una institucion financiera una opcion de swap de tasa de interés que le permite intercambiar las tasas de interés
generados por la deuda a una tasa de LIBOR de 0.3750%. Dicha opcién de tasa de interés tiene una vigencia al 26 de diciembre de
2026 y fue celebrado por un nocional de $28,200,000 délares (100% del saldo de la deuda), en el cual se tiene una posicion larga con
un strike de 0.3750% con vencimientos a finales de cada mes. Al 31 de diciembre del 2020 no se ha ejercido ninguna opcion.

Precio del oro
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Para cubrir el riesgo de una depreciacion del precio del oro para el afio 2021, durante el cuarto trimestre del 2020 se contrataron
forwards que permiten proteger los ingresos de la divisién Autlan Metallorum.
Al cierre del 31 de diciembre del 2020 se cuenta con 1 forward con strike de $1,725 USD/oz.

Tipo de cambio

Para cubrir el riesgo de un alza del dolar contra el euro, durante el cuarto trimestre del 2020 se contrataron forwards que permiten
cubrir los egresos de Autlan EMD ante una repentina alza en el délar. Dichos instrumentos tienen vencimiento el 15 de enero, 1y 3 de
marzo con strikes de 1.1873 EUR/USD, 1.1890 EUR/USD y 1.2235 EUR/USD respectivamente.

Mercados de negociacién y contrapartes

Como se menciono, las transacciones con IFD se realizan con la intencion de mitigar el riesgo y se contratan con intermediarios
financieros reconocidos que gocen de excelente y reconocida calidad moral y crediticia; la mayoria de estas operaciones son
realizadas en mercados privados o extrabursatiles y con instituciones financieras internacionales, aunque también trabaja con
instituciones nacionales.

Agentes de calculo o valuacién

Si bien las politicas para el uso de IFD no especifican la designacién de agentes de célculo o valuacion, en la practica, las
instituciones financieras con las cuales se cierran las operaciones son los agentes de célculo de las valuaciones para su liquidacién,
asi como para el establecimiento de los valores de mercado. Sin embargo, la Compafiia utiliza modelos de valuacién ampliamente
aceptados en el ambito financiero y consulta fuentes de informacién de mercado confiables para la obtencién de los insumos (tasas
de interés, precio de subyacentes y volatilidad) para revisar dichos valores. Las contrapartes entregan mensualmente el valor de
mercado de las operaciones con IFD. Es importante mencionar que no se encontr6 discrepancias significativas en las valuaciones
proporcionadas por las instituciones financieras y se concluyé que el valor de mercado reportado por las contrapartes a la Compafiia
es razonable.

Politicas de méargenes, colaterales y lineas de crédito
Si bien las politicas para el uso de IFD de la Compafiia no especifican los margenes o colaterales que se pueden asumir por contrato,
las lineas de crédito que se tienen con las instituciones financieras para el uso de IFD estan de acuerdo con la politica de
financiamiento de la empresa, son amplias y suficientes para cubrir la minusvalia registrada.

Control interno
La utilizacion y administracion de los IFD son responsabilidad de la Direccién de Finanzas, quien trimestralmente reporta al Comité de
Auditoria y al Consejo de Administracion. Este reporte se presenta al Comité de Auditoria, organismo que ha dado seguimiento
puntual a las actividades que ha llevado a cabo la Administracién para limitar y aminorar el riesgo y la exposicion por sus posiciones
en IFD.

Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos
El auditor externo revisa mediante pruebas selectivas la razonabilidad del valor razonable y los andlisis de sensibilidad.

Informacion sobre la autorizacién del uso de derivados
Como se mencion6 en los puntos 7 y 8 anteriores, la empresa cuenta con los controles internos para realizar y monitorear el uso de
IFD con fines de cobertura.

Como parte de las recomendaciones del Comité de Auditoria, se tomaron medidas para acotar y limitar el riesgo, entre otras acciones,
se modificaron las politicas autorregulatorias vigentes y este mismo Comité asume las actividades del Comité de Administracién
Integral de Riesgos.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Descripcién de las politicas y técnicas de valuacién
La Compaifiia tiene implementados modelos de valuacién de operaciones derivadas. Dichos modelos son estandares y no requieren

supuestos
especiales.
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El valor razonable de una opcién europea Call/Put asi como los forwards se conceptualizan como el valor presente de la diferencia entre el
valor

spot del subyacente y el valor pactado al inicio, mas un premio basado en el tiempo remanente al vencimiento de dicha opcién, multiplicado
por el

nimero de unidades del subyacente. Para obtener el precio de este instrumento se utiliza el modelo Black-Scholes-Merton.

Las valuaciones de las posiciones que tiene la empresa se realizan de manera trimestral, aunque las contrapartes hacen una valuacién
mensual de

las posiciones, misma que en la mayoria de los casos es enviada a la Compafiia y en caso de que no fuese asi, esta disponible a solicitud.
La

Compafiia revisa constantemente el estatus de las posiciones abiertas para minimizar el riesgo en caso de que existiere.

Para cubrir la tasa de interés:

Aclaracion sobre quien realiz6 la valuacion

Las valuaciones que se presentan en este reporte representan los valores de mercado de las posiciones que tiene la empresa al 31 de diciembre del
2020 y fueron realizadas por las instituciones financieras (contrapartes) con las que fueron contratados los IFD, ademés se realizaron estimaciones
internas para verificar la razonabilidad del valor razonable proporcionado.

Método utilizado para determinar la efectividad de la misma
En el caso de las opciones de tasa de interés debido a que solo se designo el valor intrinseco del instrumento como de cobertura, solo se utiliza dicho
valor para realizar las pruebas de efectividad.

La prueba de efectividad prospectiva de los instrumentos financieros derivados son 100% efectivas. Dicha prueba se realiza mediante el método de
compensacion de flujos esperados, el cual consiste en la comparacion de los cambios en el valor razonable de la posicion primaria (derivado
hipotético que cubriria perfectamente la partida cubierta) contra el cambio en el valor razonable del derivado prospectivamente a través de escenarios
hipotéticos.
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Fuentes de liquidez

La empresa ha contado con la liquidez necesaria que le permite enfrentar los compromisos contraidos por sus posiciones en IFD. Al 31 de diciembre
de 2020, la caja de la empresa registr6 $59,134 miles de délares. Las fuentes internas de liquidez con que cuenta la Empresa son la caja y la
generacion de efectivo producto de sus operaciones, adicionalmente cuenta con lineas de crédito externas abiertas y suficientes con las mismas
contrapartes o con otras instituciones.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Cambios en la exposicién a los principales riesgos
Al 31 de diciembre de 2020, las valuaciones por las posiciones en IFD de tasas de interés representan un activo para la Compaiiia, dado que es una
opcidn larga, la pérdida maxima para la Compafiia seria la prima pagada.

Revelacion de eventualidades
Al 31 de diciembre del 2020, no se registra ninguna eventualidad que revelar por parte de la emisora en sus posiciones en IFD.

Impacto en resultados o flujo de efectivo
Durante el cuarto trimestre de 2020, por la valuacion de la opcion de tasa de interés de la TIIE, se reconocié en el estado de resultados una
minusvalia de $54 miles de pesos.

Detalle de IFD que vencieron en el cuarto trimestre de 2020
Durante el cuarto trimestre del 2020 no se ejercieron derivados.

Llamadas de margen que se hayan presentado en el trimestre
Al cierre del cuarto trimestre 2020 no se tiene ningun llamado de margen por parte de una de las contrapartes ya que se cuenta con lineas de crédito
amplias y suficientes.

Situacion de los contratos respectivos de las operaciones con IFD
A la fecha, Autlan se encuentra en cumplimiento y ha cumplido en todo momento con todas sus obligaciones derivadas de los contratos para realizar
operaciones con IFD.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Caracteristicas de los instrumentos derivados (Ver Tabla 1, 2, 3,y 4 y 5 como anexo al presente reporte)

Identificacién de cada uno de los derivados
Ver Tabla 1, 2, 3,4y5.

Clasificacion de los boletines contables
El objetivo del uso de IFD es con fines de cobertura, el tratamiento y registro contable que se da a la opcién de tasa de interés es de cobertura
contable de flujo de efectivo, excluyendo de la efectividad el valor extrinseco reconociendo este componente en otros resultados integrales.

Expresion del nocional, activo subyacente y valor razonable de los IFD
El nocional, activo subyacente y el valor razonable son expresados de la siguiente manera:
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Instrumento Nocienal Valor Subyacente | Valor Razonable
Tasa de interés 288,488,720 Pesos TIE 28d Pesos
Tasa de interés 28,200,000 ddlares Libar 1m Ddlares
Tasa de interés 15,238,080 ddlares Libar 1m Ddlares
Tipo de Cambio 511,444 dblares EUR/USD Délares
Tipo de Cambio 301,789 dolares EUR/USD Ddlares
Tipo de Cambio 173,178 dolares EUR/USD Ddlares
| Precio del oro | 2,150 onzas | Ddlares / Onzas | Ddlares

Las posiciones son cortas o largas

En las opciones de tasas de interés se tienen unas posiciones largas debido a que se compré un call con un strike de TIE de 8.50%, otro con un
strike de LIBOR de 0.42% y otro con un strike de LIBOR de 0.375%.

Ver Tablas 1,2y 3.

En las opciones del precio del oro se cuenta con 1 forward a $1,725.00 délares por onza con un nocional de 2,500 onzas durante el 1T21.
Ver Tabla 4.

En las opciones del tipo de cambio se cuenta con 3 forwards a $1.1873, $1.1890 y 1.2235 euros por délar con un nocional de $511 mil délares, $302
mil délares y $173 mil dolares respectivamente.
Ver Tabla 5.

Vencimientos

La cobertura de tasa de interés en pesos tiene vigencia mayor dado que cubre la mitad del periodo del crédito de CEM La cobertura de tasa de
interés en dolares tienen vigencia al 2026 y 2027 (al vencimiento de los créditos cubiertos). Tanto la cobertura para el precio del délar y el precio del
oro tienen un vencimiento dentro del primer trimestre del 2021.

Ver Tablas 1, 2, 3,4y5.

Lineas de crédito o valores dados en garantia

Para el caso de las operaciones que presenten una plusvalia, estas no hacen uso de la linea de crédito que tiene la empresa con su contraparte
respectiva ni se otorgaron valores en garantia ni hubo llamados de margen.

VerTablas 1, 2,3,4y5

Como se menciond anteriormente, la empresa cuenta con la liquidez para enfrentar sus compromisos contraidos por sus posiciones en IFD. Sin
embargo, ha tomado acciones que han reducido considerablemente su exposicion a la volatilidad que pueda presentarse en los mercados, buscando
que se tenga el menor impacto en el flujo de la empresa y limitando la posible pérdida que se puede originar de las posiciones en IFD.

Andlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable

No se realiza andlisis de sensibilidad para las opciones de tasas de interés y los forwards de tipo de cambio dado que el valor razonable de las
opciones no supera el 3% de las ventas ni el 5% de los activos. Por otro lado, la minusvalia que pudiera generar el movimiento en la tasa para la
opcioén de tasa de interés, asi como el movimiento en tipo de cambio euro / délar no representan un riesgo de gran impacto para la Compafiia puesto
que su pérdida maxima no es significativa y ademas estéa limitada a la prima pagada para el caso de la cobertura de TIIE o a que la tasa Libor sea
cero.

Andlisis de sensibilidad

Descripcion del método aplicado para la sensibilidad del precio del derivado.

Como se mencion6 previamente, no se realiza analisis de sensibilidad para las opciones de tasas de interés y los forwards de tipo de cambio dado
que el valor razonable de la opcion no supera el 3% de las ventas ni el 5% de los activos. Ademas, la minusvalia que pudiera generar el movimiento
en la tasa para la opcion de tasa de interés, asi como el movimiento en tipo de cambio euro / délar no representa un riesgo de gran impacto para la
Compafiia puesto que su pérdida maxima no es significativa y ademas esta limitada a la prima pagada para el caso de la cobertura de TIIE o a que la
tasa Libor sea cero.

Presentacion de escenarios

No se presentan escenarios para las opciones de tasas de interés y los forwards de tipo de cambio dado que el valor razonable de la opcién no
supera el 3% de las ventas ni el 5% de los activos. Ademas, la minusvalia que pudiera generar el movimiento en la tasa para la opcion de tasa de
interés asi como el movimiento en tipo de cambio euro / délar no representan un riesgo de gran impacto para la Compafiia puesto que su pérdida
méaxima no es significativa y ademas esté limitada a la prima pagada para el caso de la cobertura de TIIE 0 a que la tasa Libor sea cero.

Estimacion de pérdida potencial

No se realiza estimacion de pérdida potencial para las opciones de tasas de interés y los forwards de tipo de cambio dado que el valor razonable de
la opcion no supera el 3% de las ventas ni el 5% de los activos. Ademas, la minusvalia que pudiera generar el movimiento en la tasa para la opcién
de tasa de interés asi como el movimiento en tipo de cambio euro / délar no representan un riesgo de gran impacto para la Compafiia puesto que su
pérdida maxima no es significativa y ademas esta limitada a la prima pagada para el caso de la cobertura de TIIE o a que la tasa Libor sea cero.

RESUMEN DE IFD AL 31 de diciembre de 2020
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Ver Anexo: Ver Tablas 1, 2, 3,4y 5.

CONCLUSION

AUTLAN

Trimestre:

Consolidado

4  Afno:

2020

Se tienen contratados una opcién de tasa de interés TIIE y dos swaps de tasa de interés Libor. Para propdésitos contables, s6lo se designé el valor
intrinseco como de cobertura de flujo de efectivo y el valor extrinseco se reconoce en otros resultados integrales. La cobertura de tasa de interés TIIE
se establecié con el objetivo de topar la TIIE que se paga del 50% de los intereses del crédito a un 8.5% por la mitad del plazo del crédito (7.5 afios).
Las coberturas de tasas de interés LIBOR se establecieron con el objetivo de topar la LIBOR que se paga del 100% de los intereses de los créditos a
un 0.3750% y 0.42% por la totalidad de la duracion del crédito.

De misma manera, la cobertura del precio del oro utilizando un forward de $1,725.00 délares por onza un nocional total de 2,150 onzas durante el
1T21 con el objetivo de cubrir los ingresos de Autlan Metallorum ante una caida en el precio del oro.

Finalmente, las coberturas del EUR/USD utilizando forwards de $1.1873 EUR/USD, $1.189 EUR/USD y $1.2235 EUR/USD por nocionales de $511
mil délares, $302 mil délares y $173 mil dblares respectivamente se establecieron con el objetivo de salvaguardar los egresos de Autlan EMD.

il 31 de dickembre de 2020

Tabla 1

Resumen de Instrumentos Financieros Devivadios
Tasa de interéds TIE

. Valor Razonable
. Fies de cobertura u sanal Walor Activo Subyacente NN i
Tipo de o -ul;'o'sﬁnes tales coma | Contraparte Tipo de Wencimiento ta L millones) Codateral
valor o contrato posicldn (MM mdllomes] | Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
negociacidn Artual Anterior Artual Antesior
ﬂ”“"i':]f‘;;:“ e Cobertura Monex | Caplargs | 23-may-24 5284.5 4.48% 4,55% 40,45 80,50 Mo usé
Tahla 2
Ressumen de Instrumentos Financieros Derivados
Tasa de Interés Libor
Al 31 de diciembee de 2020
Valor Raronable
. cobe Walbor Activo Sul ente .
Tipo de ! :rﬁi l:d-ers.i::u Contraparte Tipo de vencimlents | MO0 Nacional v (U0 miles) Colateral
valor o contrato iacidn posiciin [USD millanes) Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
" Aatual Anterior Actual Anterior
UF’”T_I!'::Q ":5“ de Cobertura Santander |  Swap 26-dic-26 4282 0.14% /A 4(3.6) B4 Mo usé
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Tabla 3
Risairven g Instrumentos Financieros Derivados
Tasa de interds Libar
41 31 e diciembre de 2020
Valor Raronable
Fines de cobartura Valor Activo Subyacente
Tipo de derivada, Tipa de Manto Mockonal [USD miles)
alor 1 combaat mﬁnﬂi:;lm Contraparte i Vencimiento {50 mil ) T g n r— Colateral
negociac Actual Anterlor octusal Anterbor
Cobertura Maonex Swap b-27 152 [T Mik 58| Wt Hov issh
Opeitn de Lasa de et s .
Takila 4
Resumen de nstrumentos Fnancieros Desivados
Precio del Oro
&l 31 e diciembre de 2020
Tipo de der Fines de cobertura u Tioo de Valor Artivo Subyacente “;mm fes)
uﬂmumﬂh otros fines tales como | Contraparte poskide Wencimiento | Monto Nocional o e—— o —— r——— = Colateral
nepociacion Awctual Anferior Actual Anterior
Forward Coberbura Auramet Foraard 28-ene-X1 2,150 or. 185838 1,885 82 S[ﬁl.lb A HNo usd
Tahla 5
Resumen de nstrumentos Finandlerns Dervados
Tipo de cambia Euroy'Diolar
&l 31 e diciembre de 2020
‘Walor Razonable
Valor Active
Tipode derivada, | Hnesde coberturau | Tipode | . .| WantoNoconal i (USD miles) Cototerst
valor o contrato én posicidn USD [millones) Trimestre Trimwstre Trimestre Trimestre
negoclac Actual Anterior Pactual Anterior
Forward Coberturs CpRurel | rorward | 15.ene21 sa.51 12216 11721 &0} iR, No sd
Ecrward Cobertura ’:;"“"“' Forward | o ear21 50,30 12118 1 =) A Mo wsd
Forward Cobertura BEVA Forward | 05-mar-21 20,17 12216 11721 50,0} Ny e st
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2020 2019-12-31

Concepto

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 12,000 19,000

Saldos en bancos 19,447,000 17,728,000
Total efectivo 19,459,000 17,747,000

_Equivalentes deefectivosinopsis) |

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 39,675,000 36,688,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 39,675,000 36,688,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 59,134,000 54,435,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 47,635,000 43,019,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 422,000 268,000

_Anticipos circulantes fsinopsis |

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 0 0
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 48,057,000 43,287,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 28,616,000 32,329,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccién 28,616,000 32,329,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 21,130,000 26,805,000
Productos terminados circulantes 35,502,000 46,719,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 6,229,000 7,419,000
Total inventarios circulantes 91,477,000 113,272,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

o|lo|o|o|o

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

o|o|o|o|o|o

0
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Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Actual
2020-12-31

Anterior
2019-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|o|o |o

o|lo|o|o |o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Terrenos 15,310,000 9,841,000
Edificios 36,781,000 35,880,000
Total terrenos y edificios 52,091,000 45,721,000
Magquinaria 228,008,000 209,337,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 702,000 931,000
Total vehiculos 702,000 931,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 1,630,000 1,902,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 22,682,000 42,096,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0
Total de propiedades, planta y equipo 305,113,000 299,987,000
Propiedades de inversién [sinopsis] ‘ ‘
Propiedades de inversion 0 0
Propiedades de inversion en construccién o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicién de propiedades de inversion 0 0
Total de Propiedades de inversion 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de peritddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacién 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 59,923,000 50,622,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 59,923,000 50,622,000
Crédito mercantil 35,472,000 23,815,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 95,395,000 74,437,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 94,643,000 120,608,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 507,000 526,000
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Cierre Trimestre
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2020-12-31
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Afo: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

o|lo|o|o|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar circulantes

477,000

o|lo|o|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

95,627,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

121,134,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 57,668,000 46,353,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 45,995,000 43,263,000
Otros créditos con costo a corto plazo 129,000 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 103,792,000 89,616,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

| | |
0 0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 83,672,000 64,973,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 4,130,000 23,951,000
Otros créditos con costo a largo plazo 769,000 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 88,571,000 88,924,000

Otras provisiones [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo 7,477,000 7,128,000
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total de otras provisiones 7,477,000 7,128,000

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion (9,566,000) (11,620,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones (1,791,000) (1,455,000)
Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (2,617,000) (2,961,000)
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2020 31

Consolidado
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2020

Cierre Ejercicio
Anterior
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Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicién mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

(13,974,000)

(16,036,000)

Activos 832,231,000 865,434,000
Pasivos 482,849,000 504,452,000
Activos (pasivos) netos 349,382,000 360,982,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 225,605,000 265,687,000
Pasivos circulantes 243,549,000 264,186,000
Activos (pasivos) circulantes netos (17,944,000) 1,501,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gastos

Concepto

Andlisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 202

31

0

Acumulado Afio
Anterior

2019-01-01 - 2019-12-

31

0

Trimestre:

Trimestre Aflo Actual
2020-10-01 - 2020-12-
31

0

Consolidado

4  Ano: 2020

Trimestre Afio
Anterior

0-01 - 20

0

Venta de bienes

346,240,000

420,128,000

82,452,000

91,036,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

o|o|o|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

346,240,000

420,128,000

2,603,000

82,452,000

91,036,000

Intereses ganados 1,156,000 234,000 1,194,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 (16,949,000) 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 1,832,000 1,594,000 (4,000) 65,000
Total de ingresos financieros 2,988,000 4,197,000 (16,719,000) 1,259,000

Gastos financieros [sinopsis]

19,300,000

Intereses devengados a cargo 13,040,000 3,135,000 5,490,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 4,087,000 5,617,000 4,087,000 8,887,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 6,606,000 9,136,000 1,186,000 2,717,000
Total de gastos financieros 23,733,000 34,053,000 8,408,000 17,094,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

7,205,000

Impuesto causado 6,889,000 1,838,000 556,000
Impuesto diferido (2,679,000) (1,990,000) (13,229,000) (776,000)
Total de Impuestos a la utilidad 4,210,000 5,215,000 (11,391,000) (220,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF o IFRSs por sus siglas en inglés) emitidas por el IASB.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, la administracion debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de
los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que
se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en
que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

La Entidad realiza principalmente los siguientes juicios criticos relacionados con la preparacion de sus estados financieros consolidados:
Contingencias

La Entidad est& sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de
probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal a la fecha de la estimacién, y la opinién de los
asesores legales.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo
en el que se modifica la estimacién, o periodos futuros si la revision afecta los periodos tanto actuales como futuros. La Entidad tiene las siguientes
estimaciones significativas relacionadas con la preparacion de sus estados financieros consolidados.

Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Como parte del andlisis fiscal que realiza la Entidad, anualmente se determina mediante proyecciones si habra suficientes utilidades fiscales con
base en estimaciones de las operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de recuperacién de los impuestos diferidos activos provenientes
de diferencias temporales deducibles, asi como de pérdidas y otros créditos fiscales.

Estimacion de vidas Utiles y valores residuales de inmuebles, maquinaria y equipo e intangibles

La Entidad revisa la vida util estimada y los valores residuales de inmuebles, maquinaria y equipo e intangibles al final de cada periodo anual.
Durante el periodo, no se determin6 que la vida y valores residuales deban modificarse ya que, de acuerdo con la evaluacion de la Administracién de
la Entidad, las vidas utiles y los valores residuales reflejan las condiciones econémicas del entorno operativo de la Entidad. Sin embargo, estas
estimaciones deben ser revisadas a cada fecha del estado de situacién financiera y cualquier cambio en ellas pudiera afectar los resultados de la
Entidad.

Inventarios de metales preciosos
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Los inventarios en proceso de metales preciosos se basan en la mejor estimacion de onzas de oro que son depositadas. Las estimaciones se
desarrollan después de tomar en cuenta una serie de factores, incluyendo cantidades, calidad del mineral, técnicas de produccion y tasas de
recuperacion, pronéstico de los precios internacionales y costos de produccion.

Concesiones mineras y reservas de mineral

Las estimaciones de la Entidad se soportan mediante estudios geolégicos realizados por especialistas internos y externos independientes para
determinar la cantidad y calidad de cada yacimiento de mineral. Se requiere un juicio significativo para generar una estimacién basada en los datos
geoldgicos disponibles y requiere el uso de supuestos razonables, incluyendo:

. Las estimaciones de produccién futura - que incluyen las reservas probadas y probables, las estimaciones de recursos y expansiones;

. Los precios de los productos basicos futuros esperados, con base en el precio actual de mercado, los precios garantizados y la evaluacién
de la Entidad del precio promedio a largo plazo; costos de produccién y costos de inversiones;

Las estimaciones de reservas de mineral pueden variar de un periodo a otro. Esto puede afectar a los resultados financieros de la Entidad porque
pueden variar los cargos por depreciacion de activos y su valor recuperable.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracién se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que no
es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y si
se encuentra deteriorado.

La Entidad revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro derivada de las unidades

Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de
texto]

Riesgo de crédito

A partir del 1 de enero de 2018 la Entidad utiliza un nuevo modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas
incurridas, aplicable a los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a
través de otros resultados integrales). Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros, se estiman desde el origen del activo en cada
fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de
los deudores o grupos de deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la situacién actual, como de la prevision de
condiciones futuras.

La Entidad adopté un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida de la cuenta por cobrar; por lo tanto, no es necesario un andlisis de como determinar un incremento significativo del riesgo de crédito.

La Entidad hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes con el fin de determinar si existen clientes significativos para los cuales
requiera una evaluacion individual. La Entidad no identific algun cliente que fuera preponderante desde el punto de vista de riesgos o de negocios;
por lo tanto, basandose en el supuesto de que la cartera tiene un comportamiento homogéneo y comparten riesgos, se agrupan para ser evaluados
de forma colectiva.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Asociadas y hegocios conjuntos
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Las asociadas son todas las compafiias sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no control, generalmente estas compafiias son
aquellas en las que se mantiene una participacion de entre 20% y 50% de los derechos a voto. Las inversiones en asociadas se registran a través del
método de participacion y se reconocen inicialmente al costo. La inversion de la Entidad en las asociadas incluye el crédito mercantil (neto de
cualquier pérdida acumulada por deterioro si lo hubiera) identificado al momento de la adquisicién.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos
netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones
sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control. Los resultados y los activos y pasivos de
los negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros utilizando el método de participacion. Cuando la Compaiiia lleva a cabo transacciones
con su negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones se reconoce en los estados financieros consolidados de la
Compafiia s6lo en la medida de la participacion en el negocio conjunto que se relacione con la Compafiia.

La participacion de la Entidad en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisicion de las asociadas se reconoce en el estado consolidado de
resultados integral y su participacion en otros resultados integrales posteriores a la adquisicién se reconoce en “Otros resultados integrales”. Los
movimientos acumulados posteriores a la adquisicién se ajustan contra el valor en libros de la inversién. Cuando la participacién de la Entidad en las
pérdidas de una asociada es igual o excede su participacion en la misma, incluyendo cualquier cuenta por cobrar no garantizada, la Entidad no
reconoce una pérdida mayor, a menos que haya incurrido en obligaciones o efectuado pagos en nombre de la asociada.

La Entidad evalla al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversién en asociadas. En caso de existir, la Entidad calcula el
monto del deterioro por defecto del valor recuperable de la asociada sobre su valor en libros y reconoce la pérdida relativa en el estado de resultados.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene influencia significativa, sélo la parte proporcional de otros resultados integrales
correspondiente a la participacion vendida, se reclasifica a resultados si es requerido.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre la Entidad y sus asociadas se eliminan al porcentaje de participacion de la Entidad
en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, excepto que la transaccion proporcione evidencia de que el activo transferido esta
deteriorado. Las politicas contables aplicadas por las asociadas han sido modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables
adoptadas por la Entidad, en los casos que asi fue necesario.

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [blogue de
texto]

Aprobacién de la emisién de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 23 de febrero de 2021, por el Lic. Oscar Maldonado Ch.,
Director General de la Entidad y por el Ing. Gustavo Céardenas A. Director de Finanzas de la Entidad y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas y el Consejo de Administracién de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacién de estados financieros
Subsidiarias
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Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades controladas por la Entidad y sus
subsidiarias. Las subsidiarias son todas las Compafiias sobre las que la Entidad tiene el control. El control se obtiene cuando la Entidad:
*Tiene poder sobre la inversion;

*Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y

*Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos
de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto
son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

*El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relaciéon con el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los
otros tenedores de los mismo;

eLos derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

«Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el
momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad y se dejan de consolidar desde la fecha en que se pierde el
control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no controladoras. El resultado
integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de conformidad con las
politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes relacionadas se han eliminado por
completo en la consolidacion.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagada y el valor razonable de la participacion no controladora en
la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Si la contraprestacion transferida es
menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida en el caso de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce
directamente en el estado consolidado de resultados.

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion transferida en una combinacién de negocios
se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos
incurridos por la Entidad con los anteriores accionistas de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del
control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados consolidado conforme
se incurren.

*A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion de:

sImpuestos diferidos activos o pasivos 0 pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12
Impuestos a la utilidad y IAS 19 Beneficio para Empleados, respectivamente.

*Activos que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para su Venta y
Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad a dicha norma.

*Pasivos o instrumentos financieros de capital relacionado con acuerdos de pagos pagados en acciones de la empresa adquirida de conformidad con
la IFRS 5 Pagos basados en acciones.

Si la combinacién de negocios se logra en etapas, el valor en libros de la participacion previa del adquirente en la adquirida a la fecha de la
adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicion reconociendo cualquier diferencia en resultados.

Cualquier contraprestacion contingente a ser pagada por la Entidad se reconoce a su valor razonable a la fecha de adquisicion. Los cambios
posteriores al valor razonable de la contraprestacion contingente reconocida como un activo o pasivo se reconocen de conformidad con la IAS 39 ya
sea en resultados o en la utilidad integral. La contraprestacion contingente que se clasifica como capital no requiere ajustarse, y su liquidacién
posterior se registra dentro del capital.
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Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no
controladores que son intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento
de la liquidacién pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red
identificable de la adquirida. La eleccién de la medida se realiza adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden
inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas
participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los
resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras
tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la compafiia y a las participaciones no
controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias se atribuye a los accionistas de la compaiiia y a las participaciones no
controladoras, aunque esto resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran como transacciones de
capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el
valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la
Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor
razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (i) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras
partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o
pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segin lo
especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversiéon retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, seguin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién
en una asociada o negocio conjunto.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 las principales subsidiarias de Autlan sobre las cuales ejerce control son:

Porcentaje de participacion
31 de diciembre de

2020 2019 2018
Empresas comercializadoras:
Autlan Metal Services, S. A.de C. V. 99 99 99
GFM Trading de México, S. A. de C. V. 100 100 100
Empresas de servicios y otras
Compafiia Recuperadora de Escorias, S. A. de C. V. 100 100 100
Inmobiliaria y Operadora Turistica Sterra, S. A. de C. V. 100 100 100
Compafiia de Energia Mexicana, S. A. de C. V. (CEM) (1) 100 100 100
Industrial de Minas Molango, S. A. P. |. de C. V. 99 99 99
Servicios Administrativos Autlan, S. A. de C. V. SOFOM ENR. 99 99 99
Industrial de Ferroaleaciones Autlan, S. A. de C. V. 99 99 99
Autlan Energia, S. A. de C. V. (4) y subsidiarias 99 100 100
GFM Energia, S. A. de C. V. y subsidiarias (4) - - 100
NW Mining Corporation (2) (3) - - 100
Minera Columbia México, S.A. P. |. de C. V. (2) (3) 100 100 100
Metallorum Administracién, S. A. P. I. de C. V. (2) 100 100 100
Minera Big Dipper (2) (3) - - 100
GFM Resources Limited (2) 100 100 100
Manganorum Internacional S. A. P. |. de C. V. y Subsidiarias (5) 100

(1) El 30 de noviembre de 2017 la Entidad adquiri6 mediante una de cesién de derechos fideicomisarios el 21.7% de las acciones de la Compafiia de
Energia Mexicana, S. A. de C. V. mediante el pago de $19,965, originando una disminucién del capital contable de $5,980, en virtud del que el valor
en libros de las acciones adquiridas era de $13,985.

(2) El 30 de diciembre de 2017 la Entidad compré el 10% de las acciones de Metallorum Holding, S. A. P. |. de C. V. y sus subsidiarias en $7,000 y
en marzo 2018 adquirio el 90% restante.
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(3) Mediante convenio de fusién celebrado el dia 30 de noviembre de 2019, Minera Columbia de México, S. A. P. |. de C. V. (compafiia fusionante)
absorbi6 a Minera Big Dipper S. A. P. |. de C. V., NW Mining, S. A. P. |. de C. V. y Minera Maxim S. A. P. I. de C. V. (antes subsidiaria de NW Mining,
S. A. P. I. de C. V.); (compafiias fusionadas).

(4) Mediante convenio de fusién celebrado el dia 10 de diciembre de 2019, Autlan Energia, S. A. P. I. de C. V. (compaiiia fusionante) absorbié a GFM
Energia, S. A. de C. V., Operadora Eélica Mexicana, S. A. P. |. de C. V. y Compairiia Hidroeléctrica de Puebla S. A. de C. V. (antes subsidiarias de
GFM Energia, S. A. de C. V.); (compaiiias fusionadas).

(5) Mediante asamblea general de accionistas celebrada el 21 de septiembre de 2020, se aprob6 el aumento de capital de $166,971,824 pesos, los
cuales proviene de aportaciones en especie, a saber: 7,500 participaciones sociales de la sociedad Sopelana Investments, S. L. y un aumento de
capital de hasta $2,600,000 pesos, los cuales seran efectuados en un plazo de 36 meses a partir de la fecha de la asamblea celebrada.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
derivados, que se vallGan a cantidades revaluadas o a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables
incluidas més adelante.

i.Costo historico
El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo
0 pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El
valor razonable para propésitos de medicion y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las
transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del
alcance de la IFRS 16, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen
de la siguiente manera:

Nivel 1 Se consideran precios de cotizaciéon en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la
valuacion;

Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

iii.Negocio en Marcha
Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracién asumiendo que la Entidad continuard operando como una empresa
en funcionamiento.

Durante los primeros meses de 2020, apareci6 la enfermedad infecciosa COVID-19 causada por el coronavirus que fue declarado por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia Global el 11 de marzo de 2020, su reciente expansion global ha motivado una serie de

medidas de contencion en las diferentes geografias donde opera la Entidad y se han tomado ciertas medidas sanitarias tanto por las autoridades
mexicanas como por los distintos gobiernos donde opera la Entidad para detener la propagacion de este virus.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]
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Préstamos bancarios

Los documentos por pagar a corto plazo se integran como sigue:

2020 2019 2018
Documento por pagar en délares con Scotiabank, interés mensuales a tasa
Libor + 4.0% y con vencimiento el 25 de enero de 2021 $12,500 $7,800 $ -
Documento por pagar en pesos con Actinver, interés mensual a tasa
TIIE+2.75% y con vencimiento el 17 de abril de 2021 7,519 2,123 -

Certificados Burséatiles Quirografarios emitidos el 1 de febrero de 2018 a

corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.85% con vencimiento el 1 de febrero 2019 - - 10,161
Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 19 de abril de 2018 a corto

plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias méas 0.83%

con vencimiento el 18 de abril de 2019 - - 15,242
Certificados Burséatiles Quirografarios emitidos el 1 de febrero de 2019 a

corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.85% - 5,306 -
Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 11 de abril de 2019 a corto
plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias méas 0.80% - 10,613 -

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 16 de agosto de 2019 a

corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.80% - 5,306 -
Certificados Burséatiles Quirografarios emitidos el 21 de noviembre de 2019

a corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.65% - 5,306 -
Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 31 de enero de 2020 a

corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.48% 5,013 - -
Certificados Burséatiles Quirografarios emitidos el 12 de marzo de 2020 a

corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.50% 10,026 - -
Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 14 de agosto de 2020 a

corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.95% 4,548 - -
Certificados Burséatiles Quirografarios emitidos el 21 de agosto de 2020 a

corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

0.95% 2,005 - -
Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 19 de noviembre de 2020

a corto plazo en pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas

1.00% 6,015 - -
Documento por pagar en pesos con Afirme, interés mensual a tasa

TIIE+3.5% y con vencimiento el 31 de enero de 2021 2,481 2,653 2,540
Documento por pagar en dolares con Santander, interés mensual a tasa

Libor+3.25% y con vencimiento el 19 de junio de 2021 10,000 5,000 5,000
Documento por pagar en dolares con Banco del Bajio, interés mensual a

tasa Libor + 3.75% y con vencimiento el 09 de enero de 2020 - 10,000 3,500
Documento por pagar en délares con Intercam, interés mensual a tasa Libor

+3.0% y con vencimiento el 24 de enero del 2020 - 4,000 1,000
Documento por pagar en doélares con Banco del Bajio, interés mensual a

tasa Libor+4.5% y con vencimiento el 20 de marzo de 2020 3,000 3,000 2,997
Documento por pagar en dolares con Santander, interés mensual a tasa

Libor+3.35% y con vencimiento el 19 de junio de 2021 3,000 - -

Otros documentos por pagar denominados en euros 1,733 - -
$61,10 $40,44
$67,840 7 0

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la entidad tiene lineas de crédito autorizadas para el capital de trabajo por un total de $71 millones, $86
millones y $113 millones, respectivamente, habiendo dispuesto a esa fecha $67.8 millones, $61.1 millones y $40.3 millones, respectivamente.
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Deuda a largo plazo

a)

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la deuda a largo plazo se integra como sigue:

Contrato de crédito simple de fecha 7 de diciembre de 2019 (el
“Contrato”) por Ps$685 millones de pesos, con vencimientos parciales
a partir de mayo de 2020 hasta noviembre de 2031, a la tasa de
interés ordinaria de TIIE 28 dias + 4.0%. (1)

Contrato de crédito simple con Industrial and Commercial Bank of China
(ICBC) de fecha 24 de septiembre de 2020 por Ps$400 millones de
pesos, con amortizaciones mensuales y vencimiento el 26 de
septiembre de 2022 a una tasa de TIIE 28 dias + 3.25%.

Contrato de crédito simple con Santander de fecha 6 de noviembre 2020
por US$23.5 millones de dolares con amortizaciones mensuales y
vencimiento el 1 de noviembre 2022 a una tasa de libor 1M + 4.0%.

Contrato de crédito simple con Santander de fecha 26 de diciembre de
2019 por US$30.0 millones de délares con amortizaciones mensuales
y vencimiento el 26 de diciembre 2026 a una tasa de libor 1M + 3.9%.
(3

La Entidad celebra operaciones de arrendamiento de equipo industrial
los cuales, han sido reconocidos y revelados como arrendamientos
financieros conforme la IAS 17. El pasivo corresponde al valor
presente de os pagos minimos descontados al rango de tasas de
intereses implicitas en un rango de 1% al 10.25% y con vencimientos
entre 2021 y 2022.

Documento por pagar en pesos contratado el 30 de junio de 2020 con
Banco Santander que devenga interés mensual a la tasa TIIE 28 dias
mas 3% y con vencimiento el 2020.

Contrato de fideicomiso irrevocable de emision, administracién y pago
No. CIB/7702 con Cl Banco en su caracter fiduciario para la
bursatilizacién de derechos de cobro, a través de un programa de
colocacion de certificados bursétiles fiduciarios con caracter revolvente
celebrado el 13 de marzo de 2017 que devenga interés a tasa TIEE 28
dias mas 2.8% y con vencimiento el 13 de marzo de 2022.(2)

Contrato de crédito simple con Banco del Bajio de fecha 14 de febrero
de 2020 por US$16.0 millones de délares con amortizaciones
mensuales y vencimiento el 14 de febrero de 2027 a una tasa de libor
1M + 4.08%.

La Entidad celebra operaciones de arrendamiento de equipo industrial
los cuales, han sido reconocidos y revelados como arrendamientos
financieros conforme la IAS 17. El pasivo corresponde al valor
presente de los pagos minimos descontados al rango de tasas de
intereses implicitas en un rango de % y con vencimientos en 2023.

Contrato de crédito simple con BBVA de fecha24 de abril de 2020 por
US$0.5 millones de euros con amortizaciones mensuales y
vencimiento el 24 de abril de 2025 a una tasa fija de 1.15%.

Contrato de crédito simple con Bankoa de fecha 7 de febrero 2020 por
US$3.3 millones de euros con amortizaciones trimestrales y
vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa de euribor + 1.5%.

Contrato de crédito simple con Bankia de fecha 7 de febrero 2020 por
US$3.2 millones de euros con amortizaciones trimestrales y
vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa de euribor + 2%.

Contrato de crédito simple con Caja Rural de Navarra de fecha 7 de
febrero 2020 por US$2.0 millones de euros con amortizaciones
trimestrales y vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa fija de
1.8%.

Contrato de crédito simple con Santander de fecha 7 de febrero 2020
por US$3.3 millones de euros con amortizaciones trimestrales y
vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa euribor + 1.9%.

Contrato de crédito simple con Caja Laboral Popular de fecha 7 de
febrero 2020 por US$1.5 millones de euros con amortizaciones
trimestrales y vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa euribor +
1.75%.

Otros créditos denominados en euros
Subtotal

2020

$26,856

10,852

27,730

924

22,517

15,077

1,897

736

3,636

3,532

2,206

3,641

1,654
3,265
124,523

2019

$29,999

14,309

30,000

2,442

40,683

117,433

Trimestre:

2018

$30,891

18,644

22,897

15,763

212

51,913

140,320

Consolidado

4  Ano:

2020
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Menos - porcion circulante (35,952) (28,509) (29,847)
$88,571 $88,924 $110,473

Deuda a largo plazo
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Al 31 diciembre de 2020, los vencimientos de la deuda son como sigue:

2021 $ 35,952
2022 20,865
2023 en adelante 67,706
$124,52

3

@ Este contrato de crédito se encuentra garantizado con todos los bienes, derechos y demas activos, presentes y futuros, que sean
propiedad de CEM. Al 31 de diciembre de 2020 estos activos muestran un valor en libros de $75,363.

@ Este crédito se encuentra garantizado a través de un contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion y Pago CIB/2702,
para la bursatilizacién de derechos al cobro a través de un programa de colocacién de Certificados Bursatiles Fiduciarios (CBF’s) con
caracter revolvente, cediendo como patrimonio al fideicomiso la cuenta por cobrar y flujos futuros con vencimiento en 2022. Este
fideicomiso es consolidable dentro de la informacion financiera de la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, existian depdsitos en efectivo (efectivo restringido), que aseguraban los proximos vencimientos de
capital e intereses del financiamiento que la Entidad mantenia a esas fechas. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 los depdésitos
ascendieron a $6,094, $6,555, $6,156, respectivamente.

Los contratos de deuda contienen restricciones, principalmente en cuanto al cumplimiento de razones financieras y entrega de informacién
financiera, que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian considerarse como causa de
vencimiento anticipado. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, Autlan y sus subsidiarias cumplen satisfactoriamente con dichas
restricciones y compromisos.

Las obligaciones por arrendamientos financieros se encuentran efectivamente garantizadas debido a que los derechos de propiedad sobre el
activo se otorgan al arrendador en caso de incumplimiento.

b) Al 31 de diciembre de 2020 los cambios en pasivos que derivan de actividades de financiamiento por préstamos bancarios de acuerdo al flujo
de efectivo se integran como sigue:

2020 2019 2018
Salo al inicio del ejercicio $178,540 $180,760 $105,862
Reclasificacién de pasivo por arrendamiento - (12,697) -
Adquisicién de deudas 117,694 145,806 129,596
Adquisicién por fusion - - 7,508
Pago de deudas (94,909) (142,126) (59,990)
Costos pagados para obtencién de deuda - (288) (775)
Amortizacién de los gastos de deuda - 1,739 430
Efecto cambiario (8,962) 5,346 (1,871)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 $192,362 $178,540 $180,760

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [blogue de texto]

Durante el mes de marzo de 2018, Autlan y los accionistas de Metallorum Holding, S. A. P. |. de C. V. (Metallorum), llegaron a un acuerdo bajo el cual
Autlan adquiriria, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas, el 90% de las acciones representativas del capital social de Metallorum,
que aun no eran de su propiedad, a dicha fecha Autlan participaba en un 10% del capital social de Metallorum. La contraprestacion pagada por la
adquisicion de Metallorum fue de US$95,818. Metallorum es una compafiia del sector de mineria, que se dedica a la exploracién, explotacion y
beneficio de minerales metélicos y preciosos. La adquisicion se realiz6 mediante fusion, en el cudl la Entidad prevalece como fusionante y Metallorum
desaparece como fusionada.

De acuerdo a la politica contable de la Entidad y con los requerimientos de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, esta fusion cumplioé con los criterios
de una combinacion de negocios en etapas, por lo cual la Entidad aplico el método de compra para medir los activos adquiridos y los pasivos
asumidos en la transaccién. La asignacion preliminar del precio de compra fue determinada en 2018, y los ajustes derivados de la contabilidad del
método de adquisicion fueron reconocidos de forma provisional al 31 de diciembre de dicho afio. Al 30 de junio de 2019, los valores finales de la

61 de 124



AUTLAN
Clave de Cotizacion: AUTLAN

Trimestre:

Consolidado

4  Ano:

2020

valuacion de inventarios, inmuebles, maquinaria y equipo, propiedades mineras e impuestos diferidos han sido concluidos. Los valores razonables

finales de los activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicién, son los siguientes:

Efectivos y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar y otros
Inventario

Inmuebles, maguinaria y equipo, neto
Crédito mercantil

Propiedades mineras

Deuda a corto plazo

Cuentas por pagar

Impuestos diferidos

Deuda y otros a largo plazo

Activos netos a valor razonable

Valor razonable del 10% de acciones mantenida previa a

la fusién

Total activos netos adquiridos

1 julio de 2018

$

$

2,239
12,788
13,156
27,711
12,870

136,705

(4,404)

(42,540)
(35,036)
(17,024)

106,465

(10,647)

95,818

Con fecha de 7 de febrero de 2020, La Entidad, a través de su subsidiaria Sopelana Investments, S. L. (Sopelana), llegaron a un acuerdo para
adquirir y controlar la totalidad de las participaciones sociales en que se divide el capital social de Cegasa Portable Energy, S. L. U. La adquisicién
incluye el 50% de participacion accionaria que esta empresa mantiene en Energia Portatil Cogeneracion, una sociedad con Iberdrola Cogeneracion,
que opera una unidad de generacién de energia eléctrica para garantizar su abasto de forma competitiva. La contraprestacién pagada por la
adquisicion de “Cegasa” fue de EUR$21,583 equivalentes a $23,706. Cegasa Portable Energy, S. L. U. es una compaiiia del sector de la industria
manufacturera con domicilio en Espafia, que se dedica a la produccién de Biéxido de Manganeso Electrolitico (EMD por sus siglas en ingles).

La contraprestacion se realiz6 con una combinacién adecuada de fondos propios de caja y financiamiento de instituciones europeas con términos de

plazo y tasas competitivas.

De acuerdo a la politica contable de la Entidad y con los requerimientos de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, esta adquisicién cumplié con los
criterios de una combinacién de negocios, por lo cual la Entidad aplicé el método de compra para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos

en la transaccion.

Los valores razonables finales de los activos adquiridos y pasivos asumidos son los siguientes:

Efectivos y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar y otros

Inventario

Inmuebles, maguinaria y equipo, neto
Crédito mercantil

Inversion en subsidiarias

Activo intangible

Deuda a corto plazo

Cuentas por pagar

Impuestos diferidos

Deuda y otros a largo plazo

Total activos netos adquiridos

La contraprestacion pagada se integra como sigue:

Financiamiento con instituciones bancarias

Consideracién pagada en efectivo

Total contraprestacion

7 febrero de 2020

$

130
1,643
3,723

10,800

10,434

553
8,049
(2,607)
(3,148)
(3,185)
(2,686)

23,706

14,608
9,098
23,706

23,706
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Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [blogue de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado de flujos de efectivo, incluye efectivo y
bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero y puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion
financiera consolidado como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019 2018
Efectivo en caja y bancos $13,365 $11,192 $ 4,955
Inversiones 39,675 36,688 45,499
Total $53,040  $47,880  $50,454

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Declaraciéon de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF
o IFRSs por sus siglas en inglés) emitidas por el IASB.

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

i. Aplicacion de Normas de Informaciéon de Financiamiento Internacional nuevas y revisadas (“IFRS” o “IAS”) que son obligatorias para el
afo en curso.

En el afio en curso, la Entidad implement6 una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1
de enero de 2020.

Impacto inicial de la aplicacién de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Enmienda a la IFRS 9, IAS 39, y la IFRS 7).

En septiembre de 2019, el IASB emiti6 el documento Interest Rate Benchmark Reform (enmiendas a la IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Estas enmiendas,
modifican requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas, para permitir que la contabilidad de coberturas continte para las coberturas
afectadas durante el periodo de incertidumbre antes de que la cobertura de items o instrumentos afectados por la actual tasa de interés de referencia
sea modificada como resultado de las reformas en marcha de la tasa de interés de referencia.

Estas modificaciones son relevantes para la Entidad dado que aplica contabilidad de cobertura a su exposicion a tasas de interés de referencia. Los
impactos por las modificaciones aplicadas a la contabilidad de la Entidad son como sigue:

« La Entidad tiene deuda a tasa variable, indexada a LIBOR, que cubre flujos de efectivo usando swaps de tasa de interés fijadas en 0.42% y 0.375%.

« La Entidad ha emitido deuda a tasa variable, que cubre usando coberturas de flujo de efectivo a través de swaps de tasa de interés de tasa variable
LIBOR a tasa fija. Estas modificaciones permiten la continuacion de la contabilidad de coberturas aun cuando en el futuro la tasa de interés de
referencia, LIBOR, no pueda ser identificada por separado. Sin embargo, esta exencién no se extiende al requerimiento de que el componente de
riesgo designado de tasa de interés contintie siendo medida confiablemente. Si el riesgo no se puede medir confiablemente, la relacién de la
cobertura se suspende. Se tienen dos derivados de tasa de interés que estan ligados a una tasa LIBOR con un monto de referencia de $15,238 y de
$28,200.

« La Entidad retendra las ganancias o pérdidas acumuladas por la reserva de la cobertura de los flujos de efectivo designados a flujos de efectivo que
son sujetos a la Reforma de Tasa de Interés de Referencia, aunque haya cierta incertidumbre sobre la Reforma de Tasa de Interés de Referencia
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con respecto al tiempo y cantidad de las partidas cubiertas de flujos de efectivo. La Entidad debera considerar que no se espera que coberturas de
flujos de efectivo a futuro ocurran debido por otras razones que no son las de la Reforma de Tasa de Interés de Referencia, las ganancias o pérdidas
acumuladas seran inmediatamente reclasificadas a resultados.

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas relacionados con COVID-19

En mayo de 2020, el IASB emiti6 la modificacién a la IFRS 16, Concesiones de Renta Relacionadas a COVID-19 que provee recursos practicos para
las concesiones de renta de los arrendatarios que ocurrieron como consecuencia directa del COVID-19, introduciendo asi un expediente practico
para la IFRS 16. El expediente practico permite a un arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de renta relacionada a COVID-19 es una
modificacién de arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccion debera contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta resultantes por la
concesion de renta por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacién al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes
condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que sea sustancialmente la misma, o menor que, la consideracion del
arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes del 30 de junio de 2021 (una concesion de renta
cumple esta condicion si resulta en una reduccién de pagos antes del 30 de junio de 2021 o incrementa los pagos de arrendamiento después del 30
de junio de 2021); y

¢) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicion del arrendamiento.

En el ejercicio, la Entidad ha decidido aplicar las modificaciones a la IFRS 16 (como fueron emitidas por el IASB en mayo de 2020) en forma
anticipada.

Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcién a los cambios en los pagos de arrendamiento

La Entidad ha aplicado el expediente practico retrospectivamente a todas las concesiones de renta que cumplen las condiciones en la IFRS 16:46B, y
no ha reformulado periodos anteriores.

La Entidad no se ha beneficiado por la suspensién de meses de pago de renta por arrendamientos.

La Entidad se ha beneficiado por 3 meses por el periodo de gracia por pagos de algunos contratos de arrendamiento de equipo pesado. El periodo
de gracia por pagos de arrendamiento reduce los pagos del periodo de 2020 por $515, e incrementa los pagos en el periodo 2021, 2022 y 2023 por
$58, $61 y 396, respectivamente. La Entidad ha recalculado el pasivo por arrendamientos usando los nuevos pagos por arrendamiento a la tasa de
descuento aplicada originalmente al arrendamiento, no resulté una disminucién importante derivada de dicho recalculo. La Entidad continta
reconociendo el gasto por interés en los pasivos por arrendamiento.

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que
comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afio, la Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS abajo mencionadas emitidas por el Comité que son efectivas
por el periodo de reporte que empiece a partir del 1 de enero de 2020. La adopcién no ha tenido algun impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros.

Modificaciones a las referencias del Marco Conceptual en las IFRS

La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en Modificaciones a las referencias del Marco Conceptual en las IFRS por primera vez en este
afio. Las modificaciones incluyen enmiendas derivadas a las normas afectadas que ahora se refieren al nuevo Marco Conceptual. No todas las
modificaciones, sin embargo, actualizan dichos pronunciamientos con respecto a las referencias y frases del Marco Conceptual que se refieren al
Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan para indicar a que version del Marco Conceptual hacen referencia (el
Marco Conceptual del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco Conceptual del IASB de 2010, o el nuevo y revisado Marco Conceptual de 2018)
o para indicar las definiciones de las normas que no han sido actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual
revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20,
IFRIC 22, y SIC-32.

Modificaciones a la IFRS 3 Definicién de un negocio
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La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IFRS 3 por primera vez en el afio. Las modificaciones aclaran que mientras que los negocios
usualmente tienen salidas, las salidas no son requeridas para un conjunto integrado de actividades o activos para que califiquen como un negocio.
Para que se considere un negocio un conjunto de actividades o activos debe incluir, como minimo, entradas y un proceso sustantivo que
conjuntamente contribuyan a la creacién de salidas.

La modificacién elimina la evaluacion de si los participantes del mercado son capaces de reemplazar alguna entrada o proceso y continuar con las
salidas. Las modificaciones también introdujeron una guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustantivo ha sido adquirido.

Las modificaciones introdujeron una prueba de concentracion opcional que permite una evaluacién simplificada de si un conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio. Bajo la prueba de concentracién opcional, el conjunto adquirido de actividades y activos no es un negocio si
sustancialmente todos los valores razonables de los activos adquiridos son concentrados en un mismo activo identificable o grupo de activos
similares.

Las modificaciones son aplicadas prospectivamente a todas las combinaciones de negocios o adquisicion de activos para los cuales la fecha de
adquisicion es en o después del 1 de enero de 2020.

Modificaciones a la IAS 1y a la IAS 8 Definicién de materialidad

La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IAS 1y la IAS 8 en el afio. Las modificaciones hicieron la definicion “material” en las IAS 1 mas facil
de entender y no se pretende alterar el concepto subyacente de materialidad en las IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacién material con
informacién inmaterial ha sido incluido como parte de la nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido cambiado de ‘podrian influenciar’ a ‘razonablemente se espera que puedan
influenciar’.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicién en la IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras normas y el
Marco Conceptual para contener una definicion de “material” para asegurar consistencia.

La aplicacién de las modificaciones antes mencionadas no tuvo impactos significativos en la informacién financiera de la Entidad

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas IFRS nuevas y modificadas
gue se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
(modificaciones) conjunto

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

Mejoras anuales a IFRS ciclo del Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas Internacionales de
2018 — 2020 (1) Informacion financiera, IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 16

Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura

(1)La modificacién es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022, con opcidn a aplicacion anticipada.

La administracién no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto importante en los estados financieros
consolidados de la Entidad en periodos futuros.

65 de 124



AUTLAN Consolidado
Clave de Cotizacion: AUTLAN Trimestre: 4  Afo: 2020

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Contingencias y compromisos

Contingencias

La Entidad se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones, que se espera no tengan un
efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion futuros. No se consider6 necesario reconocer una provision contable o revelar
alguno de estos reclamos, debido a que se ha concluido que la probabilidad de que se genere una salida de recursos econémicos para Autlan es
remota.

Compromisos

a)Durante de 2019, Compafiia Minera Autlan, S. A. B. de C. V. y Don Diego Solar, S. A. P. I. de C. V., firmaron un contrato de Autoabastecimiento de
200 MWh de Energia Eléctrica a un precio fijo, con vigencia 15 afios a partir del inicio de la Operacién Comercial, dicho contrato fue celebrado
considerando los presupuestos de consumo de energia para las operaciones de la Entidad. El contrato incluye penas convencionales en caso
de su terminacion anticipada. Para efectos contables, el contrato se clasific6 como un contrato de servicios ya que no represent6 un
arrendamiento y la Entidad evallo y concluyé que el contrato no contiene un derivado implicito ya que se clasificé dentro de la excepcion de uso
propio.

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad
La Entidad estéa sujeta al ISR y al DESM.
ISR- Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2020, 2019 y 2018 fue del 30%.

DESM - Conforme a la nueva Ley Federal de Derechos, en vigor a partir de 2018 la Entidad estara sujeta al DESM, cuya tasa es del 7.5% a la
utilidad entre ciertos ingresos por enajenacion o venta derivados de la actividad extractiva y ciertos gastos considerados como deducibles en
términos de lo establecido en la LISR.

d.La provision para el ISR se analiza cémo se muestra a continuacion:
31 de diciembre de

2020 2019 2018
ISR causado $6,063 $6,739  $11,257
DESM causado 826 467 554
DESM diferido (1,255)  (2,048) (244)
ISR diferido (1,424) 57 (6,220)

$4,210 $5,215 $ 5,347

b.La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de ISR se integra como sigue:
31 de diciembre de

2020 2019 2018
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ (10,620) $ (7,062) $ 39,108
Tasa |ega| 30% 30% 30%
ISR a la tasa legal (3,186) (2,119) 11,732
Mas (menos) efecto de impuestos de las siguientes
partidas permanentes:

Gastos no deducibles 1,756 1,603 981
Ajuste anual por inflacion 1,608 1,591 1,222
DESM (1,085) (2,055) (244)
Devaluacion e inflacién en pérdidas fiscales (334) (439) (2,234)
Efectos de tipo de cambio. (2,698) 514 543
Reserva de pérdidas fiscales (1,204) (1,044) (712)
Otras partidas permanentes 9,353 7,164 (5,941)
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ISR reconocido en resultados $ 4210 $ 5215 $ 5347
40% 74% 14%

Tasa efectiva de ISR

C.Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, las principales diferencias temporales sobre las que se reconocié el ISR diferido se analizan a

continuacion:
31 de diciembre de

2020 2019 2018
ISR diferido activo:
Pérdidas fiscales por amortizar $ 23438 $ 28952 $ 29655
Provision por deterioro de la cartera de créditos 40 42 40
Inventarios 436 469 1,051
Anticipos de clientes 165 475 93
DESM 4,344 2,364 3,053
Beneficios a los empleados 2,688 2,553 1,686
Cuentas y gastos acumulados por pagar 8,111 6,819 5,650
Propiedades mineras - 1177 -
ISR diferido activo 39,222 42,851 41,228
ISR diferido pasivo:
Inmuebles, maquinaria y equipo — neto (70,250) (70,728) (69,612)
Propiedades mineras (40,690) (42,392) (40,822)
Concesiones mineras (543) (556) (1,128)
Activo intangible (15,295) (15,295) (15,295)
Otras partidas (4,682) (4,137) (233)
ISR diferido pasivo (131,460) (133,108) (127,090)
Pasivo ISR diferido (92,238) (90,257) (85,862)
Pasivo DESM diferido (6,662) (7,767) (9,821)

$ 98,900) $ (98,024) $ (95,683)
$ 18237 $ 20020 $ 20,993
$(117,137)  $(118,044)  $(116,676)

Total impuestos diferidos
ISR diferido activo

ISR diferido pasivo

El movimiento neto del impuesto diferido activo y pasivo durante el afio se explica a continuacién:

31de 3lde 31de
diciembre diciembre diciembre
de 2020 de 2019 de 2018
Saldo inicial de impuestos a la utilidad diferidos $(98,024) $ (95,683) $(71,939)
Beneficio (gasto) por impuesto a la utilidad diferido en resultados 2,679 1,990 6,464
Otros resultados integrales (370) 556 10
Efecto de adquisicion (3,185) (4,887) (30,218)

Saldo final de impuestos a la utilidad diferidos $(98,900) $98,024)  $(95,683)

d.Al 31 de diciembre de 2020, la Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar para efectos del ISR, que se actualizan hasta el afio en que se
apliquen, por un monto de:

Pérdida fiscal

Afio de caducidad amortizable

2021 $ 3,678
2022 18,362
2023 197
2024 -
2025 10,062
2026 18,451
2027 3,752
2028 1,737
2029 17,351
2030 8,550

$ 82,140

La Entidad ha considerado pérdidas fiscales no recuperables que al 31 de diciembre de 2020 ascienden a $4,014.
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El Articulo 268 de la Ley Federal de Derechos establece que, a partir de 2017, los titulares de concesiones y asignaciones mineras pagaran
anualmente el derecho especial sobre mineria, aplicando la tasa del 7.5% a la diferencia positiva que resulte de disminuir de los ingresos
derivados de la enajenacion o venta de la actividad extractiva, las deducciones permitidas en este articulo.

Los ingresos a que se refiere el parrafo anterior, se determinaran considerando los ingresos acumulables que tenga el concesionario o

asignatario minero conforme a la LISR, con excepcion de:
Intereses a favor.

Ajuste anual por inflacién acumulable.

Montos recibidos en efectivo como préstamos, contribuciones para futuros aumentos de capital e incrementos de capital superiores a

$41,000.

Asimismo, podran disminuir las deducciones autorizadas conforme a la LISR, con excepcién de las siguientes:

Inversiones, es decir la deduccién de los inmuebles, maquinaria y equipo, excepto las inversiones en prospeccion y exploraciéon y

terrenos.
Intereses pagados.
Ajuste anual por inflacion deducible.

Las contribuciones y aprovechamientos, pagados por la actividad minera.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Administracién de la Entidad con base en la opinién de sus asesores legales externos determiné el
DESM legal y diferido considerando los inmuebles, maquinaria y equipo de las unidades operativas plenamente identificadas con la actividad

extractiva.

En virtud de la entrada en vigor del derecho antes mencionado, y la mecanica de determinacion establecida, el pago del derecho para efectos
de los estados financieros de la Entidad se tratard como un impuesto a la utilidad. A la fecha de emision de los estados financieros, la Entidad
ha evaluado los saldos contables de pasivos y activos que pudieran generar el pago del DESM como sigue:

2020 2019 2018
DESM diferido activo:
Inventarios $ 114 $ 122 $ 121
Beneficios a los empleados 670 636 105
Cuentas y gastos acumulados por pagar 1,216 959 1,345
Otras partidas 16 253 -
2,016 1,970 1,571
DESM pasivo:
Inmuebles, maquinaria y equipo — neto (1,851) (3,193) (4,602)
Propiedades mineras (5,127) (4,539) (5,701)
Concesiones mineras (136) (139) (282)
Cuentas y gastos acumulados por pagar (441) (882) -
Otras partidas (1,123) (984) (807)
(6,678) (9,737) (11,392)
$(6,662) $(7,767) $ (9,821)

Total pasivo por DESM diferido

Cuotas adicionales

En adicién a lo anterior, a partir del 2016 se pagara un 50% adicional de la cuota maxima del derecho que se cobra con base en las hectareas
incluidas en la concesién minera, para los concesionarios que no lleven a cabo obras y trabajos de exploracion y explotacion comprobados durante

dos afios continuos. A partir del doceavo afio, el derecho adicional se incrementara en un 100%.

La Entidad considera que este nuevo derecho no tendra un impacto significativo en la informacién financiera.

Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
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El valor de las obligaciones por beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 ascendi6 a $16,335, $16,034 y $10,316 y se

muestra a continuacion:

Pasivo por beneficios definidos

Obligacién constructiva

Pasivo reconocido en el estado de situacion financiera

31 de diciembre de

2020

15,461 15,093

874 941

2019

2018

771

9,545

$16,335 $16,034 $10,316

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

Tasa de descuento
Tasa de inflacion

Tasa de incremento de salarios

El costo neto del periodo de los beneficios a los empleados se integra como sigue

31 de diciembre de

2020

5.36%

3.50%

3.50%

Planes de beneficios definidos

2019

7.09%

3.50%

4.54%

Obligacidn constructiva

2018

9.0%

3.50%

4.54%

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Costos por servicios presentes $ 1,312 $ 738% 870 83 71 91
Costo neto de intereses 1,095 953 688 47 70 50
Utilidad (pérdida) actuarial - - 508 - - (18)
Efecto por liquidacion (1,287) - - - - -
Costo neto del periodo $ 1,120 $1,691 $2,066 $130  $141  $123

El importe incluido como pasivo en los estados de situacion financiera se integra como sigue:

Planes de beneficios definidos

31 de diciembre de

Obligacién constructiva

31 de diciembre de

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Obligaciones por beneficios definidos al 1
de enero $15,512 $15,691 $10,393 $874 $941 $771
Valor razonable de activos del plan (51) (598) (848) - - -
$15,461 $15,093 $ 9,545 $874 $941 $771

Pasivo neto proyectado
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El movimiento de la obligacion por beneficios definidos fue como sigue:

Planes de beneficios definidos Obligacion constructiva

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Saldo inicial al 1 de enero $15,003 $9,545 $8,122 $941 $771 $ 699
Costo neto del periodo 1,120 1,691 2,074 144 141 164
Remediciones actuariales (701) 3,857 (651) (212) 29 (92)

$15,512 $15,093 $9,545 $874 $941 $ 771

Saldo final al 31 de diciembre

El movimiento de los activos del plan fue como sigue:

2020 2019 2018
Saldo inicial al 1 de enero $ 598 $887 $1,158
Contribuciones al plan 14 177 -
Fluctuacion (32) 39 -
Beneficios pagados (529) (505) (271)

$ 51 $598 $ 887

Saldo final al 31 de diciembre

Las principales categorias de los activos del plan al final del periodo sobre el que se informa son instrumentos de deuda.

La tasa general de rendimiento representa un promedio ponderado de los rendimientos reales de las diversas categorias de los activos del plan.

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacion por segmentos

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que se dedica a actividades de negocios por las cuales puede obtener ingresos e incurrir en
gastos, lo que incluye ingresos y gastos relativos a transacciones con cualquiera de los otros componentes de la Entidad.

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados al responsable de la toma de decisiones
operativas que es el Director General, quien es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de operacion y es
quién toma decisiones estratégicas. El Director General considera como medida de desempefio la utilidad, de operacion y utilidad neta las cuales son
consistentes con las presentadas en el estado consolidado de resultado integral.

Las politicas contables, administrativas y de operacién de los segmentos son las mismas que las descritas por Autlan. Las ventas y transferencias
entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, es decir, a precios de mercado.

La Entidad opera con base en varios segmentos operativos que se agrupan en segmento de negocios reportables. Dichos segmentos han sido
determinados considerando que los tipos de productos, naturaleza de los procesos de produccién, los métodos utilizados para distribuir los productos
y clientes son homogéneos.
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Las ventas presentadas en el estado de resultados por $346,240 por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2020 $420,128 en 2019y
$413,504 en 2018 corresponden a ventas principalmente de ferroaleaciones.

A continuacion,
se presenta la
apertura de
ventas:

Ventas a
clientes
nacionales

Ventas a
clientes
extranjeros

Ventas a
clientes
nacionales

Ventas a
clientes
extranjeros

Ventas a
clientes
nacionales

Ventas a
clientes
extranjeros

Productos

minero

metaldrgico

Inte

de Metales  Bioxido de '

Ferroaleaciones manganeso Energia preciosos manganeso segmento Total
2020
$ 172,083 $ 11,322 $11,609 $ - $ - $ (0.749) $185,266
61,247 32,048 - 49,447 18,232 160,974
$ 233,330 $ 43,370 $11,609 $49,447 $ 18,232 $ (9,748) $346,240
2019
$ 239,577 $ 7,029 $13,672 $ - $ - $(11.114) $249,164
53,062 24,440 - 93,462 - 170,964
$ 292,639 $ 31,469 $13,672 $93,462 $ - $(11,114) $420,128
2018

$ 280,983 $ 13,408 $14,335 $ - $ - $(14,335) $294,391
54,839 26,126 - 38,148 - 119,113
$ 335,822 $ 39,534 $14,335 $38,148 $ - $ (14,335) $413,504
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A continuacién, se presenta la informacién financiera representativa para la administracion al 31 de diciembre de 2020:

Productos

minero —

metallrgico Metales Bioxido de Inter-

de manganeso Energia preciosos manganeso segmento Total
Balance general
Activo circulante $199,531 $10,147 $32,305 $8,029 (24,407) $225,605
Instrumentos financieros
derivados - - - - - -
Inversion en subsidiaria - - - 1,161 - 1,161
Crédito mercantil 10,945 - 12,870 11,657 - 35,472
Inmuebles, maquinaria 'y
equipo 220,716 53,376 18,391 12,630 - 305,113
Propiedades mineras 43,188 - 117,806 - - 160,994
Derechos de uso 5,784 - 10,580 - - 16,364
Activo intangible - 50,622 - 9,301 - 59,923
Otros activos no circulantes 25,010 828 69 229 (16,774) 9,362
Pasivo circulante 190,024 8,338 60,081 9,511 (24,404) 243,550
Deuda financiera largo
plazo 47,089 24,859 1,090 15,533 88,571
Otros pasivos no
circulantes 86,613 24,323 53,007 3,563 (16,777) 150,729
Capital contable 266,502 57,398 78,998 10,823 (68,218) 345,503
Estado de resultados
Ventas netas $276,700 $11,609 $49,447 $18,232 $(9,748) $346,240
Utilidad de operacion 17,655 3,647 (13,764) 2,687 10,125
Gastos financieros, neto (8,568) (1,304) (10,483) (390) (20,745)
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Impuestos a la utilidad 2,763 810 232 405 4,210
Utilidad neta consolidada 9,195 1,433 (24,478) 1,892 (2,872) (14,830)

Otra informacién por
revelar:

Depreciacion y
amortizacion 27,883 4,542 24,625 835 57,885
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A continuacién, se presenta la informacién financiera representativa para la administracion al 31 de diciembre de 2019:

Productos

minero —

metallrgico Metales Inter-

de manganeso Energia preciosos segmento Total
Balance general
Activo circulante $223,476 $4,736 $59,653 $(22,179) $265,686
Instrumentos financieros derivados - 43 43
Inversién en subsidiaria 56,979 1,009 (57,988) -
Crédito mercantil 10,945 - 12,870 - 23,815
Inmuebles, maquinaria y equipo 223,207 57,095 19,685 - 299,987
Propiedades mineras 44,292 - 131,579 - 175,871
Derechos de uso 9,162 - 14,634 - 23,796
Activo intangible - 50,622 - - 50,622
Otros activos no circulantes 36,780 908 3,005 (15,079) 25,614
Pasivo circulante 199,046 2,994 84,325 (22,179) 264,186
Deuda financiera largo plazo 60,790 28,134 - - 88,924
Otros pasivos no circulantes 89,517 23,514 53,390 (15,079) 151,342
Capital contable 255,453 59,805 103,712 (57,988) 360,982
Estado de resultados
Ventas netas $324,108 $13,672 $93,462 $(11,114) $420,128
Utilidad de operacion 17,337 5,162 295 - 22,794
Gastos financieros, neto (25,855) (4,735) 725 9 (29,856)
Impuestos a la utilidad 3,631 1,307 277 - 5,215
Utilidad neta consolidada (14,739) (884) 742 2,604 (12,277)
Otra informacién por revelar:
Depreciacién y amortizacién 26,390 3,854 26,299 - 56,543

A continuacion, se presenta la informacion financiera representativa para la administracion al 31 de diciembre de 2018:

Productos

minero —

metallrgico Metales Inter-

de manganeso Energia preciosos segmento Total
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Activo circulante $ 215,974 $ 13,779 $ 43,763 (6,175)
Crédito mercantil 10,945 - 10,654 -
Inmuebles, maquinaria y equipo 221,026 60,114 37,622 -
Propiedades mineras 42,997 - 123,605 -

Activo intangible - 50,622 - -

Otros activos no circulantes 145,444 1,488 5,118 (126,106)
Pasivo circulante 166,443 3,699 59,790 (6,175)
Deuda financiera largo plazo 73,846 29,316 7,311 -

Otros pasivos no circulantes 79,457 22,247 50,962 (20,445)
Capital contable 316,639 70,743 102,698 (105,661)

Estado de resultados

Ventas netas $375,356 $14,335 $38,148 (14,335)
Utilidad de operacién 58,289 7,445 (6,502) -

Gastos financieros, neto (16,054) (3,265) (784) -
Impuestos a la utilidad 10,196 2,185 (7,034) -

Utilidad neta consolidada 34,008 1,983 (251) (1,979)

Otra informacion por revelar:

Depreciacion y amortizacion 19,317 3,893 10,939 -

Todos los activos no circulantes con los que opera la Entidad se encuentran ubicados en el territorio mexicano.

Consolidado
4  Ano: 2020

$ 267,341

21,599

318,762

166,602

50,622

25,944

223,757

110,473

132,221

384,419

$413,504

59,232

(20,103)

5,347

33,761

34,149

Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Entidad tuvo ingresos por ventas a un cliente nacional por $37,101
$47,114 y $76,070, respectivamente, e ingresos por ventas a un cliente extranjero por $28,357 $38,012 y $50,614, respectivamente, que representan

el 12%, 20% y 12%, respectivamente de las ventas totales de la Entidad.

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se

informa [bloque de texto]
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Eventos posteriores

Derivado de que en las Ultimas semanas, el mercado de ferroaleaciones ha mostrado sefiales de recuperacion, Autlan ha decidido que la planta
de ferroaleaciones ubicada en Gémez Palacio, Durango, especializada en la produccion de silicomanganeso que sirve como materia prima para la
fabricacion de acero, reanude sus operaciones de manera temporal y en continua evaluacién del desempefio del mercado sider(rgico,
confirmando asi el compromiso de abastecer la creciente demanda de ferroaleaciones de manganeso.

Esta planta cuenta con una capacidad de produccion de 33 mil toneladas anuales, y se mantuvo fuera de operacién durante todo el afio 2020,
debido a las dificiles condiciones del mercado siderurgico nacional e internacional, situacion que se agudizé por los efectos de la pandemia
ocasionada por el COVID-19.

En las ultimas semanas, el mercado ha mostrado sefiales de recuperacion y por lo tanto Autlan ha decidido comprometerse para abastecer la
creciente demanda de ferroaleaciones de manganeso. La Planta Gémez Palacio complementara la produccién de sus Plantas Tamoés y Teziutlan
que se han mantenido operando de forma continua.

Para salvaguardar la integridad de todos nuestros colaboradores, la Planta Gomez Palacio inicié operaciones siguiendo un protocolo en linea con
las prevenciones contra la pandemia COVID-19 que ya hemos implementado en todas las unidades y plantas de Autlan.

El 28 de enero de 2021, al amparo del programa de colocacién de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente hasta por
$3,000 millones de pesos (“el programa”) autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, se llevé a cabo el refinanciamiento de los
certificados bursatiles de corto plazo con clave de pizarra “Autlan00121”, a través de una emisién publica de certificados bursatiles de corto plazo
quirografarios por un monto de $121,176 mil pesos.

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Costos y gastos por naturaleza

El costo de ventas y los gastos de operacion se integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2020 2019 2018
Costo de materiales $ 87,439 $ 136,144 $ 126,756
Costo de transportacion 11,999 27,534 19,287
Remuneraciones y beneficios al personal 49,686 43,175 43,297
Servicios contratados 10,379 8,972 14,499
Depreciacion y amortizacion 62,476 56,543 31,221
Reparaciones y mantenimiento 21,425 13,944 12,223
Energia eléctrica y suministros 39,114 45,938 48,222
Seguros 3,327 3,963 3,075
Combustibles 17,700 16,037 19,291
Otros gastos varios (1) 27,816 42,638 21,286
Total $ 331,361 $ 394,888 $ 353,696

(1)EI rubro de otros gastos varios incluye principalmente gastos relacionados con comunicaciones, publicidad, gastos de exportacion, equipo
de seguridad, materiales de oficina, entre otros.

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]
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Propiedades mineras

Las propiedades mineras se integran como siguen:
31 de diciembre de

2020 2019 2018
Inversion:
Concesiones mineras (1) $ 8,125 $ 8,125 $ 8,125
Costos de preparacion de la mina 138,013 129,779 91,391
Reservas probadas 102,050 102,050 94,665
Rehabilitacién ecolégica 9,697 8,011 6,854

$257,885 $247,965 $201,035

Amortizacion acumulada:

Concesiones mineras (3,326) (2,338) (2,142)
Costos de preparacion de la mina (70,337) (56,394) (28,003)
Reservas probadas (19,583) (11,560) (3,905)
Rehabilitacién ecolégica (3,645) (1,802) (383)

(96,891) (72,094) (34,433)

$160,994 $175,871 $166,602

Costos de Reserva de
Concesiones preparaciéon Reservas rehabilitacion
Mineras (1) delamina  probadas ecoldgica Total
Al 31 de diciembre de 2020
$ $ $
Saldo inicial $ 5,787 73,384 90,490 6,210 $175,871
Adquisiciones 8,234 1,686 9,920
Cargo por amortizacién (988) (13,943) (8,022) (1,843) (24,797)
$ $ $160,99
Saldo al final del afio $ 4,799 $ 67,675 82,468 7,255 4
Al 31 de diciembre de 2019
$ $ $
Saldo inicial $ 5,983 63,387 90,760 6,472 $166,602
Adquisiciones - 38,388 - 1,157 39,545
Modificacion efecto inicial - - 7,385 - 7,385
Cargo por amortizacion (196) (28,391) (7,655) (1,419) (37,661)
$ $ $ $175,87
Saldo al final del afio $ 5,787 73,384 90,490 6,210 1
Al 31 de diciembre de 2018
$ $ $
Saldo inicial $ 1,755 36,725 - 2,273 $40,753
Adquisiciones 1,654 9,062 - 1,388 12,104
Efecto por fusion 3,269 27,885 94,665 3,141 129,320
Cargo por amortizacién (1,055) (10,285) _(3,905) (330) _ (15575)
$ $ $ $166,60
$ 5,983 63,387 90,760 6,472 2

Saldo al final del afio

La amortizacién cargada a resultados de las concesiones mineras se presenta en los gastos de administracion y generales, mientras que la
amortizacion de los costos de preparacion de mina y la reserva de rehabilitacion ecoldgica se presenta en el costo de ventas en el estado de
resultados integral.

(1) Las concesiones mineras mas importantes se resumen a continuacion:

Estatus
Nombre Ndmero Area (Ha) Ubicacion Vigencia del proyecto Importe
a) Acateno 210459 5,228.0 Teziutlan, Puebla 7/10/2049 Exploracion $ 278
b) Xilitla 238141 6,066.8 Tepehuacén, Hidalgo 3/08/2061 Exploracion 1,370
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$ 1,648
a. Acateno.- Esta concesion se encuentra en etapa de exploracién preliminar con recursos potenciales de 2.5 millones de toneladas con leyes
estimadas de 1 a 3 grms. de Au, 100 grms. de Ag, 1 a 3% de Pb, 10% a 15% de Zny 3% a 8% de Cu.

b. Xilitla.- Esta concesién se encuentra en etapa de exploracion preliminar con recursos potenciales de 60,000 toneladas de Mineral de
Manganeso Grado Bateria.

Al 31 de diciembre de 2020 la Entidad esté explotando aproximadamente 160 concesiones mineras, con una extension de 22,646 hectareas
y expiran en plazos entre 12 y 45 afios.

La Entidad ha realizado varios estudios y tiene un plan de extraccién que ha sido revisado por consultores gedlogos independientes que
estiman que la Entidad cuenta con suficientes reservas y recursos para explotar esas areas de interés (a los niveles de actuales de
extraccion) por un periodo mayor a 40 afios. Para determinar la vida Gtil econémica de los activos relacionados a las operaciones mineras, la
Entidad ha utilizado las reservas y recursos de acuerdo a su plan de extraccion de 22 afios en la division de manganeso y 10 afios en la
divisién de metales preciosos.

La Entidad cuenta con otras concesiones que no estan actualmente en la fase de explotacion.
Rehabilitacion ecologica

La Administracion ha evaluado que con base en el titulo de la concesion y las leyes aplicables que las obligaciones por rehabilitacion
ecologica y retiro de activos al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 son, $, $5,520 y $5,782.

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Ingresos y gastos financieros

2020 2019 2018
Ingresos financieros:
Ingresos por interés en depdsitos bancarios $ 1,156 $ 2,603 $ 785
Otros ingresos 1,832 1,594 1,451
Fluctuacién cambiaria, neta - - 193
Total ingresos financieros 2,988 4,197 $ 2429
Gastos financieros:
Gastos por intereses y documentos por pagar $(13,040)  $(19,300) $ (14,725)
Instrumentos financieros derivados (169) (519) -
Fluctuacion cambiaria, neta (4,087) (5,617) -
Otros gastos (6,437) (8,617) (7,807)
Total de gastos financieros (23,733) (34,053) (22,532)

Total gastos financieros, netos $(20’745) $(29'856) $ (20.103)

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Riesgo financiero

Riesgo de crédito
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A partir del 1 de enero de 2018 la Entidad utiliza un nuevo modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas
incurridas, aplicable a los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a
través de otros resultados integrales). Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros, se estiman desde el origen del activo en cada
fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de
los deudores o grupos de deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la situacién actual, como de la previsién de
condiciones futuras.

La Entidad adopté un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida de la cuenta por cobrar; por lo tanto, no es necesario un andlisis de como determinar un incremento significativo del riesgo de crédito.

La Entidad hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes con el fin de determinar si existen clientes significativos para los cuales
requiera una evaluacién individual. La Entidad no identific algun cliente que fuera preponderante desde el punto de vista de riesgos o de negocios;
por lo tanto, basandose en el supuesto de que la cartera tiene un comportamiento homogéneo y comparten riesgos, se agrupan para ser evaluados
de forma colectiva.

Actividad principal es la extraccion de mineral de manganeso y la produccién y venta de ferroaleaciones, utilizadas principalmente en la produccién
de acero, ademas de la generacion de energia eléctrica. A partir de la Adquisicion de la Subsidiaria Metallorum, las actividades de Autlan también
incluyen la exploracion, explotacion y beneficio de minerales metélicos y preciosos.

Cabe mencionar que las entidades para las que se realiza el analisis, mismo que concentran el total de la cuenta por cobrar, por lo que cada una en
tiene un comportamiento de riesgos particular. Mientras que Compariia Minera Autlan S. A. B. de C. V. la actividad principal es la extraccion de
mineral de manganeso y la produccion y venta de ferroaleaciones, utilizadas principalmente en la produccion de acero, ademas de la generacién de
energia eléctrica. A partir de la adquisicion de la Subsidiaria Metallorum, las actividades de Autlan también incluyen la exploracién, explotacion y
beneficio de minerales metélicos y preciosos.

En su evaluacion de deterioro, la Entidad puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estan experimentando dificultades
financieras significativas, asi como datos observables que indiquen que hay una disminucién considerable en el estimado de los flujos de efectivo a
recibir, incluyendo atrasos.

Para fines de la estimacion anterior, la Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la experiencia historica
indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

i. El deudor incumple los convenios financieros; o

ii.La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida
la Entidad, en su totalidad (sin considerar ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo financiero tiene méas de 120 dias
de vencimiento, ya que con base en el andlisis de informacién razonable ha confirmado que dicho criterio de incumplimiento es apropiado de acuerdo
al comportamiento histérico de cartera.

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo financiero. La determinacién de la Entidad de que hay evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio
incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

i. Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
ii.El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

ii.Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una
concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera;

iv.Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

v.La extincién de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la
magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicién en el incumplimiento.

* La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento por defecto se basa en datos histéricos (Facturacion mensual y el comportamiento de pago de
dicha facturacion), evaluando informacién macroeconémica prospectiva para evaluar si es necesario ajustar por informacién prospectiva como se
describe anteriormente.

« La pérdida dada el incumplimiento se basa en datos histéricos, ademas de involucrar pélizas de seguro para ciertos clientes para los cuales se
tienen contratadas como una recuperacion implicita una vez dado el incumplimiento. A la fecha de reporte, no se anticipa un cambio en la politica del
manejo de pélizas de seguro y se espera continuar con dichas garantias.

« En cuanto a la exposicién al incumplimiento, para los activos financieros esta representada por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de
reporte.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en resultados del periodo con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una
cuenta de provision para pérdidas.

Riesgo de liquidez
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Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada empresa operativa de la Entidad y posteriormente, el departamento de finanzas
consolida esta informacién. El departamento de finanzas de la Entidad monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo y los
requerimientos de liquidez asegurandose de mantener suficiente efectivo para cumplir con las necesidades operativas.

La Entidad monitorea regularmente y toma sus decisiones considerando no violar los limites o restricciones (cominmente denominados “covenants”)
establecidos en los contratos de endeudamiento.

Las proyecciones consideran los planes de financiamiento de la Entidad, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liquidez
minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

Los excedentes de efectivo de las Entidades operativas se transfieren a la tesoreria de la Entidad. La tesoreria de la Entidad invierte esos fondos en
depositos a plazos y titulos negociables, cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Entidad. Al
31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Entidad mantenia depositos a plazo por $34,576, $27,954 y $33,250, respectivamente y otros activos con
liqguidez inmediata por $24,557, $15,252 y $22,557, respectivamente, que se estima permitiran administrar el riesgo de liquidez.

Derivado de la situacién econémica y de mercado ocasionada por la pandemia provocada por el Covid 19 durante la mayor parte del afio 2020, la
Entidad tomé algunas acciones para dar prioridad a la preservacién de la liquidez. Derivado de lo anterior, el renglén de efectivo y sus equivalentes
registr6 un incremento de $4,699 para cerrar con un saldo de $59,134 al 31 de diciembre de 2020.

Si bien esta situacion llevé a la Entidad a disponer de las lineas de crédito de corto plazo y que se incrementara la proporcién de la deuda con
vencimiento menor a 1 afio, durante el 2020, se logré renovar todos los vencimientos que se tuvieron, tanto de las lineas de crédito como de las
emisiones de certificados bursatiles en el mercado publico de deuda.

Autlan continda trabajando en refinanciar la deuda para mejorar el perfil mediante un bono en el mercado mexicano, toda vez que las dificiles
condiciones del mercado y la cautela de los inversionistas han provocado el aplazamiento en los tiempos para realizar dicha colocacién. La Entidad
tiene el compromiso de finiquitar dicho refinanciamiento de su deuda en el 2021 para alcanzar un perfil mas sano y con mayor proporcién en el largo
plazo.

Sin embargo, aun considerando los antecedentes sefialados anteriormente, durante el afio 2020 se cubrieron eficientemente los compromisos
financieros y las necesidades de operacién, asi como un eficiente plan de inversiones que incluyé la adquisicién de EMD.

Autlan se encuentra dentro de un mercado que abastece a la industria siderargica de los principales insumos necesarios para ella, y por consiguiente
esta sujeta a las alzas y bajas den la demanda del mismo, asi como su efecto en los niveles de precios.

Adicionalmente el afio 2020 estuvo marcado por la pandemia y sus consecuentes efectos en los sectores productivos. La crisis sanitaria result en
una contraccién del PIB mundial lo que disparé la incertidumbre en los mercados financieros por la tendencia del COVID-19 y el riesgo de nuevas
olas de contagios que pudieran ocasionar medidas mas severas de confinamiento. Estos y otros factores impactaron el desempefio econémico de
México, resultando en una contraccién econémica no vista en varias décadas. Este contexto afecté también a la siderurgia mexicana. La Camara
Nacional de la Industria del Hierro y el Acero estimé una reduccién en la produccién de acero de -9%, en su comparativo anual.

El COVID-19 impact6 significativamente nuestros mercados. Derivado de lo anterior, los precios del mineral de manganeso experimentaron
reducciones importantes en los primeros meses del afio por la menor demanda e interrupcién de actividades productivas en China. Asimismo, las
medidas de confinamiento en Sudafrica redujeron el flujo mundial de oferta de manganeso, lo que provocé una sensible recuperacion, y posterior
estabilidad, en las cotizaciones de este mineral ante la incertidumbre de abastecimiento a los principales puertos chinos. Después del letargo
observado la mayor parte del afio, los precios de las ferroaleaciones en los Estados Unidos comenzaron a reaccionar al alza en el mes de diciembre
2020 como respuesta a una mayor demanda en el sector siderurgico, y a los recortes en la oferta mundial de ferroaleaciones. Para el afio 2021, se
esperan repuntes en los precios de las ferroaleaciones como resultado de la escasez de oferta y mejor desempefio en la industria del acero, lo cual
se espera tenga un impacto positivo en el resultado neto de la compafiia

La tabla que se presenta a continuacién analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la Entidad, agrupados conforme a sus
vencimientos desde el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018. Los importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no
descontados, incluyendo intereses de los préstamos medidos a costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2020 Menos de ly2 3y5
1 afio Afos Afios
Proveedores $94,643
Deuda a largo plazo 35,952 $20,684 $67,706
Préstamos bancarios 67,840 - -
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Arrendamientos financieros a corto plazo 7,738 - -
Arrendamientos financieros a largo plazo - 9,582 554
Cuentas por pagar a partes relacionadas 507 - -
Cuentas por pagar y gastos acumulados por pagar 29,922 - -
Total $236,602  $30,266 $68,260

Menos de ly2 3y5
Al 31 de diciembre de 2019 1 afio Afios Afios
Proveedores $120,608
Deuda a largo plazo 28,509 $29,492 $59,432
Préstamos bancarios 61,107 - -
Arrendamientos financieros a corto plazo 7,969 - -
Arrendamientos financieros a largo plazo - 9,582 554
Cuentas por pagar a partes relacionadas 526 - -
Cuentas por pagar y gastos acumulados por pagar 37,170 - -
Total $255,889 $39,074 $59,986
Al 31 de diciembre de 2018 1 afio Afos Afos
Proveedores $118,611 $ - $ -
Deuda a largo plazo 29,847 31,905 78,568
Préstamos bancarios 40,440 - -
Cuentas por pagar a partes relacionadas 535 - -
Cuentas por pagar y gastos acumulados por pagar 33,238 - -
Total $222,671 $31,905 $78,568

Al 31 de diciembre del 2020 no se cuenta con posiciones abiertas de tipo de cambio.

Los instrumentos financieros derivados de tasa de interés contratados para cubrir los intereses del crédito de Compafiia de Energia Mexicana S. A.
de C. V. tienen vencimiento en 2024, contablemente son clasificados como de cobertura. Estos contratos generaran flujos de efectivo dependiendo la
diferencia existente entre el CAP acordado y la TIIE de mercado.

Se contratan instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo de la caida en el precio del oro siendo este parte fundamental de los ingresos
de la Subsidiaria Minera Columbia México, S. A. P. |. de C. V. Al cierre del 2020, se cuenta con collares sin costo de opciones europeas y forwards.

Los instrumentos financieros derivados son administrados con base en su valor razonable.

Administracion de capital

Los objetivos de la Entidad en relacion con la administracion del capital son: salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha,;
proporcionar rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir su costo.

Con el propésito de mantener o ajustar la estructura de capital, la Entidad puede variar el importe de dividendos a pagar a los accionistas, realizar
una reduccién de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras Entidades de la industria, la Entidad monitorea su estructura de capital con base en la razén financiera de apalancamiento. Esta
razon se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes
reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital tota | incluye el capital contable
segun el estado de situacion financiera consolidado mas la deuda neta.

Durante 2020, 2019 y 2018, la estrategia de la Entidad, fue mantener la razén de apalancamiento menor al 50%. En 2020, HR Ratings otorg6 a la
empresa una calificacion de largo plazo de HR A- con Perspectiva Estable.

El porcentaje de apalancamiento al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 se muestra a continuacion:

2020 2019 2018
Total de deuda $248,896 $252,088 $232,623
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (53,040) (47,880) (50,454)
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Deuda neta $195,856 $204,208 $182,169
Capital total mas deuda neta $545,238 $562,680 $566,594
Raz6n de apalancamiento 36% 36% 32%

El incremento en el porcentaje de apalancamiento se debe principalmente a deuda contratada para satisfacer las necesidades de capital de trabajo e
inversiones en Inmuebles, maquinaria y equipo.

Informacion a revelar sobre informacidn general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Informacion general

Compafiia Minera Autlan, S. A. B. de C. V. (“La Entidad” o “Autlan”), es una empresa mexicana, constituida en el afio 1953, cuya actividad principal
es la extraccion de mineral de manganeso y la produccién y venta de ferroaleaciones, utilizadas principalmente en la produccién de acero, ademas
de la generacion de energia eléctrica. A partir de la Adquisicion de las Subsidiarias Metallorum y EMD, las actividades de Autlan también incluyen la
exploracién, explotacion y beneficio de minerales metalicos y preciosos y la produccion de biéxido de manganeso electrolitico. Los términos “Autlan”
0 “Entidad”, se refieren a Compafiia Minera Autlan, S. A. B. de C. V., en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La Entidad es subsidiaria de
Autlan Holding, S. A. P. I. de C. V. (0ltima tenedora).

Autlan tiene su domicilio en Av. Pedro Ramirez Vazquez 200-10, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n, México y desarrolla su actividad a través de
unidades operativas ubicadas en Tamds en el Estado de Veracruz, Molango, Naopa y Nonoalco en el Estado de Hidalgo, Teziutlan y Atexcaco en el
Estado de Puebla y Gomez Palacio, en el Estado de Durango. Las acciones de Autlan cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios
31 de diciembre de
2020 2019 2018

Minerales y materias primas $28,616 $ 32,329 $ 55,030
Productos terminados 35,502 46,719 34,006
Produccion en proceso 21,130 26,805 26,531
Inventario en transito 6,229 7,418 3,499
Total $91,477 $113,271 $119,066
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Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, se integra como sigue:
31 de diciembre de
2020 2019 2018
Capital fijo:
106,656,929 acciones Serie “B” sin expresion de valor nominal,
suscritas y pagadas $ 5,847 $ 5,847 $ 5847
Capital variable:
228,774,087 acciones Serie “B” sin expresion de valor nominal,
suscritas y pagadas 81,194 81,194 95,035
Acciones propias en tesoreria:
Acciones recompradas, neto (3,296) (1,350) (13,333)
$83,745 $85,691 $87,549

Consolidado
4  Ano: 2020

El nimero promedio ponderado de acciones ordinarias para determinar la utilidad basica y diluida por accion al 31 de diciembre de 2020 es de

335,431,016, al 31 de diciembre de 2019 es de 335,431,016 y 2018 es de 350,431,016.

de $5,727.

de $15,000.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 8 de mayo de 2017, se aprob6 el decreto de dividendos en efectivo, por un importe

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 25 de abril de 2018 se aprob6 el decreto de dividendos en efectivo, por un importe

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 30 de abril de 2019 se aprob6 el decreto de dividendos en efectivo, por un importe

de $6,000 y la cancelacion de 15 millones de acciones de la Serie “B” representativas del capital social de la sociedad recompradas por la

misma.

Reservas de capital - De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, anualmente debe separarse de las utilidades netas del ejercicio

un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social. La reserva legal puede
capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la Entidad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al
31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 su importe a valor nominal asciende a $20,397 $20,397 y $20,397, respectivamente.

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales,

causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el

impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2018 a personas fisicas residentes en México y a

residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la
Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable son:
31 de diciembre de
2019

$545,859
167,526

2020

$526,291
171,809

$698,100

2018

$192,205
20,755

$212,960

Cuenta de capital de aportacién
Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)

Total $713,385

Entidad.
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h. Recompra de acciones

Las operaciones generadas por la recompra de acciones propias durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 son:

Acciones Variacion

adquiridas en capital
2020 vendidas contable
Compras $(4,184,337) $ (2,032
Ventas 179,783 87

$(4,004,554) $  (1,945)

2019

Compras $(3,375,712) $  (1,864)

Ventas 10,000 6
$3,365712)  $  (1,858)

2018

Compras $(3,142,721) $ (2,505)

Ventas 496,116 312

$(2,646,605) $ (2,193)

Las acciones recompradas en poder de la Entidad al 31 de diciembre de 2020 son de 6,622,072, al 31 de diciembre de 2019 es de 2,617,518, y al 31
de diciembre de 2018 es de 14,251,806.

Las operaciones de compra y venta de acciones recompradas, fueron totalmente pagadas al momento de la realizacién.

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Entidad como arrendatario

La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo magquinaria y equipo mdvil, y equipo de transporte. El plazo promedio de arrendamiento es de 5
afios para 2020.

La Entidad tiene la opcion de comprar cierto equipo de manufactura por un monto nominal al final del periodo del arrendamiento. Las obligaciones de
la Entidad estan aseguradas por el titulo del arrendador a los activos arrendados en dichos arrendamientos.

Maquinaria Equipo
y equipo Equipo de de
movil transporte computo Total
Activos por derechos de uso
Costo
Reconocimiento inicial $ 20,311 $ 3,384 $ 101 $23,796
Adiciones 396 423 4 823
Bajas (2,506) (44) (2,550)
Amortizacién (4,410) (1,226) (69) (5,705)
$ 13,791 $ 2,537 $ 36 $16,364

Valor en libros al 31 de diciembre de 2020

Montos reconocidos en estado consolidado de resultados

2020
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Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso (5,705)
Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento (248)

Las adiciones al valor neto en libros del derecho de uso por arrendamientos al 31 de diciembre de 2020 ascendieron a $823.

Al 31 de diciembre de 2020, la Entidad tiene compromisos por un importe de $7,738, derivado de contratos de arrendamientos de corto plazo.

Pasivos por arrendamientos

La madurez de los pasivos por arrendamiento es como se presenta a continuacion.

2020
Andlisis de Madurez:
Afio 1 $ 7,827
Afio 2 5,756
Afio 3 3,096
Afo 4 1,936
Menos: Intereses no devengados (1,097)
817,518
Analizado como:
Corto plazo $9,780
Largo plazo 7,738

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento se monitorean a
través de la Tesoreria de la Entidad.

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Administracion de riesgos financieros y objetivos de la administracion del capital

Las actividades de la Entidad la exponen a una variedad de riesgos financieros, principalmente: riesgo de mercado (incluyendo el riesgo de tipo de
cambio, riesgo de precios y de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El programa integral de administracion de riesgos de la Entidad tiene como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la
volatilidad de los mercados en el desempefio financiero de la Entidad. Ademas, la Entidad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir la
exposicién a ciertos riesgos.

La Administracion de riesgos financieros de la Entidad esta a cargo de la Direccién de Finanzas y es vigilado por el Comité de Auditoria, de
conformidad con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. La Entidad identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros en estrecha
cooperacion con sus unidades operativas. El Consejo de

Administracion ha emitido politicas autoregulatorias internas generales entre las que destacan aquellas relativas a la administracion de riesgos
financieros, como politicas sobre el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversién de excedentes de fondos, politicas de
inversion en activos, de crédito, entre otras.

Categorias y valor razonable de instrumentos financieros

A continuacién, se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Entidad por categoria, asi como sus valores razonables:
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31 de diciembre

2020 2019 2018
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (1) $53,040 $47,880 $50,454
Efectivo restringido (1) 6,094 6,555 6,156
Clientes - neto (1) 47,635 43,019 48,794
Cuentas por cobrar partes relacionadas (1) 422 268 394
Medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados (2) - 43 212
Pasivos financieros:
Medidos a costo amortizado
Proveedores (1) 94,643 120,608 118,611
Préstamos bancarios (3) 67,840 61,107 40,440
Anticipo de clientes 6,478 8,297 1,086
Cuentas por pagar a partes relacionadas a corto plazo(1) 507 526 535
Arrendamientos financieros a corto plazo (4) 7,738 7,969 -
Deuda (3) 124,523 117,433 140,320
Arrendamientos financieros a largo plazo (4) 9,780 10,136 -

(1) El valor en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, las cuentas por cobrar y los pasivos financieros de corto plazo, se
aproxima a su valor razonable debido a que son instrumentos de corta maduracion.

(2) Instrumentos medidos a valor razonable, que se ubican dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

(3) El valor razonable se calcula utilizando una tasa de descuento determinada mediante el promedio de las tasas de mercado que reflejan el riesgo
de crédito de la Entidad y se consideran nivel 2 dentro de la clasificacion de valor razonable. El valor razonable de los préstamos bancarios y deuda
al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 es de $120,083, $121,094 y $137,766, respectivamente, los cuales se basan en los flujos de efectivo
descontados utilizando una tasa de 4.52%, 5.64% y 5.85%, respectivamente.

(4) El valor de estos pasivos son medidos a través de costo amortizado.

Riesgo de mercado
Riesgo cambiario

La Entidad tiene operaciones comerciales internacionales y esta expuesta al riesgo cambiario derivado de las diversas monedas extranjeras con las
que opera. El riesgo cambiario surge por operaciones comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de activos y pasivos en moneda
extranjera.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el tipo de cambio fue de $19.9487, $18.8452 y $19.6829 pesos mexicanos por dolar americano,
respectivamente. Al 23 de febrero de 2021, fecha de emision de estos estados financieros consolidados, el tipo de cambio es de $20.4222 pesos
mexicanos por ddlar.

Al 31 de diciembre de 2020, el tipo de cambio fue de $0.8149 euros por délar americano, respectivamente. Al 23 de febrero de 2021, fecha de
emision de estos estados financieros consolidados, el tipo de cambio es de $0.8163 euros por doélar.

Dada la naturaleza de las operaciones de Autlan, los productos que comercializa cotizan internacionalmente en délares americanos, asi como
algunas de las principales materias primas utilizadas para su produccién se comercializan en délares americanos, por lo que los ingresos de la
empresa son denominados en esa moneda, la cual es también su moneda funcional. Por otra parte, algunas ventas, costos y gastos estan
denominados en pesos mexicanos, por lo que la Entidad contrata instrumentos financieros derivados para mitigar la exposicion al riesgo cambiario.

La politica establecida para cubrir el riesgo cambiario es celebrar contratos de instrumentos derivados para cubrir hasta el 60% de los ingresos
presupuestados en moneda extranjera equivalentes aproximadamente al importe de los costos y gastos denominados en pesos. El plazo maximo de
cobertura es de hasta doce meses. Algunos de los contratos de instrumentos derivados celebrados por la Entidad, cumplen con los requisitos
contables para ser clasificados como de cobertura. Durante 2020 no se contrataron coberturas de tipo de cambio.

Autlan realiza inversiones y operaciones comerciales en moneda extranjera; asi mismo adquiere pasivos o préstamos en esa moneda y estas
transacciones estan expuestas al riesgo de conversiéon de moneda.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la situacion monetaria de saldos denominados en miles de pesos mexicanos es como sigue:

2020 2019 2018

Activos financieros $ 42,665 $ $
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56,154 41,942
Pasivos financieros (251,570)  (254,988)  (235,844)

$(198,83  $(193,90

Situacion neta pasiva $(208’905) 4 2)

Por lo tanto, si el tipo de cambio del délar con respecto al peso, aumentara 10%, el resultado por situacién en moneda extranjera, manteniendo todas
las demas variables constantes, aumentaria la utilidad neta consolidada en $18,991, aumentando el capital contable por dicho monto; si, por el
contrario, el tipo de cambio disminuyera 10%, la pérdida neta consolidada disminuiria en $23,211, disminuyendo el capital contable por el mismo
monto.

Riesgo de precios

Los precios de venta de los productos de Autlan, responden a cambios periédicos en las condiciones de oferta y demanda. Por su parte, la oferta se
ve afectada por la capacidad disponible y las tasas de operacion, variaciones en programas de produccion por cuestiones técnicas, costos de materia
prima y disponibilidad, las politicas gubernamentales, el comercio global y nacional.

La tendencia en las operaciones de Autlan es ciclica, lo que resulta en periodos de sobreoferta durante el cual los precios disminuyen afectando los
margenes operativos. En los periodos de alta demanda, la utilizacién de capacidad instalada y el aumento de los margenes de operacion tienden a
resultar en inversiones en nuevas plantas y aumento de la produccion de ferroaleaciones de los competidores, lo que puede causar una oferta
superior a la demanda y una consecuente reduccién de los precios.

Los productos que Autlan vende se cotizan en ddlares a nivel internacional. El precio de venta se pacta de acuerdo a la tendencia que siguen los
precios internacionales como resultado de la oferta y demanda en el mercado.

La administracion de la Entidad ha considerado que un cambio razonablemente posible en el precio promedio es de cuatro por ciento en el corto
plazo, resultaria en un aumento o disminucién en la utilidad, asi como en el capital contable al 31 de diciembre de 2020 por $13,627.

Riesgo de tasa de interés

Los préstamos que devengan interés a tasas variables exponen a la Entidad al riesgo de la variabilidad en los flujos de efectivo futuros relacionados.
Este riesgo es parcialmente compensado por los equivalentes de efectivo que devengan intereses también a tasas variables.

Durante 2020, 2019 y 2018, los préstamos de la Entidad se denominaron en un 38%, 36% y 28% respectivamente en délares y el resto en pesos. Al
31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Entidad tiene pactado el 4%, 10% y 9% respectivamente de sus préstamos a largo y corto plazo a una tasa
fija.

Con base en la exposicién al riesgo de las variaciones en las tasas de interés, un cambio en el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2020, en
la tasa de interés de 25 puntos base (0.25%), implicaria un aumento o una disminucién de $728 en el resultado del afio y en el capital contable.

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Pagos anticipados

La Entidad registra como pagos anticipados principalmente los seguros contratados. Estos montos se registran por el valor contratado y se llevan a
resultados conforme se devengan. En ningln caso los importes contratados exceden de un afio.

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]
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Otros activos circulantes

31 de diciembre de

2020 2019 2018
Impuestos por recuperar $21,984 $42,801 $36,351
Deudores diversos 1,122 2,836 896
Pagos anticipados 3,831 9,056 5,230

$26,937 $54,693 $42,477

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [blogue de texto]

Otros gastos - neto
31 de diciembre de

2020 2019 2018
Otros ingresos:
Venta de activo fijo $ (4,174) $ (245) $(2,045)
Venta de escoria y materiales (1,390) (1,843) (2,654)
Ingreso de valuacion de acciones mantenida previa a la fusion - - (3,227)
Otros ingresos (6,454) (5,689) (6,191)
Total otros ingresos $(12,018)  $(7,777)  $(14,117)
Otros gastos:
Costo de ventas de activo fijo $ 6,371 $ 1,358 $ 971
Costo de venta de escoria y materiales 1,187 1,430 1,989
Gastos por paro técnico 796 655 -
PTU 1,913 2,070 3,752
Donativos 157 - 146
Otros gastos 6,348 4,710 7,835
Total otros gastos 16,772 10,223 14,693
Otros gastos — neto $ 4754 $2446 $ 576
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Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [blogue de texto]

Inmuebles, maquinaria y equipo — neto

Terrenos

Edificios e instalaciones
Magquinaria y equipo industrial
Mobiliario y equipo

Equipo de transporte

Equipo de computo

Obras en proceso

Depreciacion acumulada

Al 31 de diciembre de 2020

Valor en libros inicial
Adicién por compra de EMD
Valor razonable compra
Adquisiciones

Bajas

Depreciacion

Efecto por conversion

Valor en libros al cierre

Al 31 de diciembre de 2019

Valor en libros inicial

Reclasificacion arrendamientos
derechos de uso

Adquisiciones

Bajas

Depreciacion

Valor en libros al cierre

Al 31 de diciembre de 2018

Valor en libros inicial
Adquisiciones
Efecto por fusion
Bajas

Depreciacion

31 de diciembre de

2020 2019 2018
$ 15,310 $ 9,841 $ 9,841
139,233 130,809 130,780
585,166 543,881 532,439
4,926 4,904 5,752
4,250 4,244 4,332
7,447 7,251 7,492
24,820 44,233 55,541
781,152 745,163 746,177
(476,039)  (445,176)  (427,415)
$ 305,113 $299,987 $318,762
Magquinaria
Edificios e y equipo Mobiliario Equipo de Equipo de Obras en
Terrenos Instalaciones industrial y equipo transporte computo proceso Total
$ 9,841 $ 35,880 $209,337 $1,186 $ 931 $716 $42,096 $ 299,987
1,282 2,380 2,207 1 - 3 256 6,129
- - 5,277 - - - - 5,277
4,187 5,592 32,624 20 64 19 8,983 51,489
- (1,774) (58) (28,709) (30,541)
(7,071) (20,339) (161) (235) (153) (27,959)
- 674 - - - 57 731
$15,310 $36,781 $228,006 $1,046 $ 702 $585 $22,683 $ 305,113
$ 9,841 $ 39,367 $211,850 $2,154 $ 1,161 $985 $53,404 $ 318,762
- - (14,903) (797) - (163) - (15,863)
192 29 28,028 268 239 240 7,645 36,641
(192) 8,283 (7,497) (252) (307) (317) (18,953) (19,235)
- (11,799) (8,141) (187) (162) (29) (20,318)
$ 9,841 $ 35,880 $209,337 $1,186 $ 931 $716 $42,096 $ 299,987
Maquinaria
Edificios e y equipo Mobiliario Equipo de Equipo de Obras en
Terrenos Instalaciones industrial y equipo transporte computo proceso Total
$10,338 $42,180 $191,395 $ 426 $ 1,310 $765 $34,557 $ 280,971
14 301 18,593 1,144 338 248 12,476 33,114
831 17,660 965 - 350 7,905 27,711
(511) (232) 474 (167) (324) (211) (1,534) (2,505)
- (3,713) (16,272) (214) (163) (167) (20,529)
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Valor en libros al cierre $ 9.841 $39,367 $211,850 $2,154 $ 1,161 $ 985 $53,404 $ 318,762

Los cargos por depreciacion se registran en el rubro costo de ventas.

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Reserva para rehabilitacion ecolégica

La provision para rehabilitacion ecoldgica incluye costos para rehabilitacién de minas y reforestacion de zonas afectadas en la actividad de
exploracién y explotacion, asi como los costos por retiro de activos. Al 31 de diciembre de 2020, el valor presente de dichos costos que se incluyen
en la provision, asciende a $7,477, reflejando los pagos para los siguientes 14 afios. El ajuste de la provision a valor presente es cargado a los
resultados del ejercicio formando parte del costo de ventas.

Las actividades significativas de rehabilitacion ecolégica y cierre de mina incluyen entre otros, la rehabilitacion de terrenos y caminos, demolicién de
plantas de produccioén y cierre de accesos a las minas.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Saldos y transacciones con partes relacionadas

a. Las transacciones con partes relacionadas son las siguientes:

31 de diciembre de

2020 2019 2018
Comisiones sobre ventas $5,362 $4,599 $3,753
Adquisicién de inmueble 5,751 - -
Otros servicios - - 210
Intereses pagados - - 555
Prestacion de servicios - 152 -
Servicios de transporte 1,299 1,114 2,637
Servicios de arrendamiento 840 1,001 893
Servicios administrativos 2,998 4,474 3,393
Otros (81) 334 1,935

b. Compensacion del personal clave

El personal clave incluye a los directores (ejecutivos y no ejecutivos). La compensacion pagada a estos ejecutivos por sus servicios se muestra
a continuacion:
31 de diciembre de

2020 2019 2018

. - $2,084 $2,640 $1,477
Salarios y otros beneficios a corto plazo

c. Saldos resultantes de adquisicion y prestacion de servicios y otras transacciones:

31 de diciembre de
2020 2019 2018

Cuentas por cobrar a partes relacionadas:
Servicios Logisticos Lacus, S. A. P. I. de C.V. $324 $171 $ 25
AE Power, S. A.de C. V. 98 97 156
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Energia y Proyectos Eélicos, S. A. de C. V. - - 213
Total $422 $268 $394

Cuentas por pagar a partes relacionadas:

SFM, Holding, S. A. P.l.de C. V. $49 $240 $366
Servicios Financieros Mexicanos, S. A. de C. V. - 38 58
Productos Exclusivos Buena Fe, S. A. de C. V. 23 9 -
AE Power, S. A. de C. V. 95 132 -
LYNX servicios aéreos, S. A. de C. V. 115 90 -
BF Administracion, S. A. de C. V. 66 - 53
Energia y Proyectos Edlicos, S. A. P. 1. de C. V. - - 40
Inmobiliaria Sterra, S. A. P. I. 159 17 18
Total $507 $526 $535

Todas las partes relacionadas con las que se mantienen saldos por cobrar y por pagar, surgen de la relaciéon de control por los accionistas de
Autlan sobre la Entidad correspondiente.

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas circulantes surgen principalmente de transacciones por servicios y son exigibles en el corto plazo.
Estas cuentas por cobrar no tienen garantias y no generan intereses. No se han realizado provisiones por estas cuentas por cobrar a partes
relacionadas. El valor razonable de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 es por $422, al 31 de diciembre de 2019 es de $268 y al
31 de diciembre de 2018 de $394.

Las cuentas por pagar a partes relacionadas circulantes al 31 de diciembre de 2018 surgen principalmente de la transaccién de compra de las
acciones restantes que se encontraban en posesion de SFM Holding, S. A. P. |. de C. V. mediante contrato realizado el dia 30 de noviembre de
2016, dicho saldo devenga una tasa de interés anual de Libor mas 3.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se detallan a continuacion. Estas politicas han
sido aplicadas consistentemente en todos los afios presentados, a menos que se indique lo contrario.

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Proveedores
2020 2019 2018
Cuentas por pagar a proveedores $55,628 $ 65,165 $ 66,748
Crédito en cuenta corriente (i) 39,015 55,443 51,863
$120,60 $118,61
$94,643 8 1

()Apoyo a proveedores mediante operaciones a través del sistema de cadenas productivas hasta por la cantidad de US$20,694, bajo el programa de
factoraje patrocinado por Nacional Financiera, S. N. C. Institucion de Banca de Desarrollo (Nafinsa) y del Sistema de Factoraje electronico
para obtener financiamiento de instituciones financieras hasta por la cantidad de USD $48,000, bajo el programa de factoraje patrocinado
por EFactor Network, S. A. de C. V. (EFactor). A través de este programa, la Entidad recibe los bienes y servicios directamente de los
proveedores, y posteriormente paga a las instituciones financieras calificadas dentro del plazo de crédito que otorgan los proveedores a la
empresa, atendiendo los términos de factoraje establecidos contractualmente.
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Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Clientes
31 de diciembre de
2020 2019 2018
Créditos vigentes $41,934 $39,360 $48,049
Créditos vencidos 8,624 6,753 3,708

(2,923) (3,094) (2,963)
$47,635 $43,019 $48,794

Menos: estimacién por cuentas por deterioro

Antigliedad de saldos vencidos, pero no deteriorados:
31 de diciembre de

2020 2019 2018
60 — 90 dias de vencidos $ 1,888 $3,098 $ 306
91 - 120 dias de vencidos 1,589 308 102
Méas de 120 dias de vencidos 2,223 252 337

$ 5,700 $3,658 $ 745

Total de cartera de crédito vencida pero no deteriorada

Las cuentas por cobrar a clientes no generan intereses y el plazo de crédito promedio sobre las ventas es de 45 a 60 dias.

Con respecto al riesgo crediticio en sus cuentas por cobrar, a partir del 1 de enero de 2019, la Entidad evalla y valora el riesgo de sus
activos financieros por cobrar.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros consolidados se detallan a continuacion. Estas politicas han
sido aplicadas consistentemente en todos los afios presentados, a menos que se indique lo contrario.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [blogue de texto]

Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccién de activos calificables, los cuales constituyen activos
que requieren de un periodo de tiempo substancial, hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese
tiempo, hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

En la medida que la tasa variable de préstamos usados para financiar un activo calificado y que son cubiertos en una cobertura efectiva de flujos de
efectivo de riesgo de tasa de interés, la porcién efectiva del derivado es reconocida en otros resultados integrales y es reclasificada a resultados
cuando el activo calificado impacta en resultados. En la medida que la tasa fija de préstamos es usada para financiar los activos calificables y son
cubiertos por una cobertura efectiva de riesgo de tasa de interés, los costos capitalizados de préstamos reflejan la cobertura de tasa de interés.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos calificados, se deduce
de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, no existen costos capitalizados en inmuebles, maquinaria y equipo, debido a que no son importantes a
esas fechas. Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Préstamos y documentos por pagar

Los préstamos de instituciones financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Estos
financiamientos se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la
transaccion) y el valor de redencién se reconoce en el estado consolidado de resultados integral durante el periodo del financiamiento utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

Los honorarios incurridos para obtener estos financiamientos se reconocen como costos de la transaccién en la medida que sea probable que una
parte o todo el préstamo se reciba.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [blogque de texto]

Combinaciones de negocios
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Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion transferida en una combinacién de negocios
se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos
incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del
control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicién generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion de:

« Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden de conformidad con
IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

« Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o acuerdos de pagos
basados en acciones de la Entidad celebrados para reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

« Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS 5 Activos no
Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la
empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los
montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién excede la suma de la contraprestacién transferida, el monto de
cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa
adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de
ganga.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacién de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un acuerdo de
contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la
contraprestacion transferida en una combinacién de negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican
como ajustes del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del
periodo de medicion son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’ (que no puede ser mayor a un afio
a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del periodo de
medicion depende de cdmo se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se
vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. Otra contraprestacién contingente que se
clasifigue como un activo o pasivo se vuelve a medir a valor razonable en fechas de informe posteriores con cambios en el valor razonable
reconocido en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en la empresa adquirida se remide al valor
razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisiciéon que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se
reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la combinacion, la
Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el
periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién obtenida sobre los hechos y
circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio,
restauracion y rehabilitacion [bloque de texto]

Reserva para rehabilitacion ecolégica

Se realizan estimaciones y supuestos al determinar la provision relacionada a los costos de cierre de la mina, ya que existen numerosos factores que
pudieran afectar el pasivo final que se pagar. Estos factores incluyen, entre otros, la estimacion del alcance de los costos de actividades de
rehabilitacion, la moneda en la que se incurriré el costo, los cambios tecnolégicos, los cambios normativos, los aumentos de costos, la vida util de la
mina, asi como los cambios en las tasas de descuento. Estos factores pueden dar como resultado un gasto real futuro diferente a la provision
reconocida actualmente. A la fecha del balance general, dicha provision representa la mejor estimacion de la administracién del valor presente de los
costos de cierre de mina.

94 de 124



AUTLAN

Clave de Cotizacion:

AUTLAN

Trimestre:

Consolidado
4  Ano: 2020

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

La depreciacién de los activos se calcula con base en el método que mejor refleje el patron en el que los beneficios econémicos de los activos seran
consumidos por la Entidad, durante sus vidas Utiles estimadas remanentes como sigue:

Edificios e instalaciones (1)
Maquinaria y equipo industrial (1) (2)
Mobiliario y equipo

Equipo de transporte

Equipo de computo

9 afios
8 afios
1 afios
2 afios
1 afios

(1) Se presenta un promedio ponderado de las vidas Utiles de los componentes.
(2) Excepto por los hornos y sus componentes en los que se utiliza el método de unidades producidas.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Instrumentos financieros derivados

Derivados de tasa de interés

La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados con la finalidad de reducir el riesgo de movimientos adversos en las tasas de interés de su
deuda a largo plazo. Los contratos de instrumentos derivados celebrados por la Entidad, cumplen con los requisitos contables para ser clasificados
como de cobertura. Los principales instrumentos utilizados son las opciones de tasa de interés.

El 7 de diciembre de 2017, la Compafiia de Energia Mexicana, S. A. de C. V., subsidiaria de la Entidad, contraté un préstamo bancario por un monto
de 685 millones de pesos, con un vencimiento el 23 de noviembre de 2031, el cual paga una tasa de interés flotante en pesos de TIIE més 4.00%.
Dada esta exposicién y para administrar el riesgo que se origina por la variabilidad de la tasa de interés, se contrat6 una opcién de compra de tasa de
interés (cap. largo) con un strike de 8.5%. El derivado tiene un nocional de $342,500 mil pesos de forma inicial y esta empatado exactamente igual
con las fechas de pago de intereses y la forma de amortizacion de la deuda.

La opci6n se contrat6 con la intencién de cubrir el 50% de los intereses de la deuda y hasta el 23 de mayo de 2024 (los primeros 7.5 afios de la

deuda)

Fechas de
Monto nocional Vigente Vencimient
(miles de pesos) Contratacion o]
Diciembre
$284,849 2017 Mayo 2024

Valor
razonable al
31lde
diciembre
Tasa de interés de
Subyacent
Strike e referencia 2020 2019
$11
8.5% TIE s

La operacion ha sido designada como cobertura de flujo de efectivo para propositos contables, excluyendo de la relacion de cobertura el valor
tiempo. Lo anterior en términos de lo permitido por la normatividad contable internacional y ha documentado formalmente cada relacion de cobertura,
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estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracién para cubrir el riesgo, la identificacién del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacién de la efectividad.

La evaluacion de la efectividad de esta cobertura sera evaluada trimestralmente. Al 31 de diciembre de 2020, esta cobertura es altamente efectiva
dado que las caracteristicas del derivado y de la deuda estan perfectamente alineadas y, por lo tanto, se confirma que existe una relacién econémica.
Ademaés, tanto el perfil crediticio de la Entidad como de las contrapartes son 6ptimos y no se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el
componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacién de cobertura. EI método que se utilizé para evaluar la efectividad es a través
de una evaluacion cualitativa comparando los términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

El 11 de febrero de 2020, Compariia Minera Autlan, S. A. B. de C. V., contraté un crédito simple con un vencimiento el 14 de febrero del 2027, a una
tasa de interés LIBOR 1M + 4.08%. Para reducir el riesgo de la variabilidad en la LIBOR, el 16 de octubre de 2020, se contratd con una institucion
financiera una swap de tasa de interés que le permite intercambiar las tasas de interés generados por la deuda de una tasa de LIBOR a una tasa fija
de 0.42%. Dicho swap de tasa de interés tiene una vigencia al 14 de febrero de 2027 y fue celebrado por un nocional de $15,238 (100% del saldo de
deuda).

Valor razonable al

Fechas de Tasa de interés 31 de diciembre de
2020
(miles
de
Monto nocional Vigente Contrataci6  Vencimient  Tasa  Subyacent  dodlares
(Miles de dolares) n o] fija e referencia ) 2019
Octubre Febrero
$15,238 2020 2027 0.42% Libor $(58) -

La operacion ha sido designada como cobertura de flujo de efectivo para propdésitos contables, excluyendo de la relacion de cobertura el valor
tiempo. Lo anterior en términos de lo permitido por la normatividad contable internacional y ha documentado formalmente cada relacion de cobertura,
estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la identificacién del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

La evaluacion de la efectividad de esta cobertura sera evaluada trimestralmente. Al 31 de diciembre de 2020, esta cobertura es altamente efectiva
dado que las caracteristicas del derivado y de la deuda estan perfectamente alineadas y, por lo tanto, se confirma que existe una relacion econémica.
Ademas, tanto el perfil crediticio de la Entidad como de las contrapartes son 6ptimos y no se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el
componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacién de cobertura. EI método que se utilizé para evaluar la efectividad es a través
de una evaluacion cualitativa comparando los términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

El 26 de diciembre de 2019, Compafiia Minera Autlan, S. A. B. de C. V., contratd un crédito simple con un vencimiento el 26 de diciembre de 2026, a
una tasa de interés LIBOR 1M + 3.9%. Para reducir el riesgo de la variabilidad de la LIBOR, el 14 de octubre de 2020, se contraté con una institucion
financiera un swap de tasa de interés que le permite intercambiar las tasas de interés generados por la deuda de una tasa de LIBOR a una tasa fija
0.3750%. Dicho swap de tasa de interés tiene una vigencia al 26 de diciembre de 2026 y fue celebrado por un nocional de $28,200 (100% del sado
del crédito).

Valor razonable al

Fechas de Tasa de interés 31 de diciembre de
2020
Monto nocional Vigente Contratacio Vencimient Tasa Subyacent (miles de
(Miles de dolares) n o fija e referencia dolares) 2019
Octubre Diciembre
$28,200 2020 2026 0.375% Libor $(73) $-

La operacion ha sido designada como cobertura de flujo de efectivo para propoésitos contables, excluyendo de la relacion de cobertura el valor
tiempo. Lo anterior en términos de lo permitido por la normatividad contable internacional y ha documentado formalmente cada relacion de cobertura,
estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracién para cubrir el riesgo, la identificacién del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacién de la efectividad.
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La evaluacion de la efectividad de esta cobertura sera evaluada trimestralmente. Al 31 de diciembre de 2020, esta cobertura es altamente efectiva
dado que las caracteristicas del derivado y de la deuda estan perfectamente alineadas y, por lo tanto, se confirma que existe una relacién econémica.
Ademaés, tanto el perfil crediticio de la Entidad como de las contrapartes son 6ptimos y no se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el
componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacién de cobertura. EI método que se utilizé para evaluar la efectividad es a través
de una evaluacién cualitativa comparando los términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Derivados de precio del oro

La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados con la finalidad de reducir el riesgo de movimientos adversos en el precio del oro principalmente
debido a que su subsidiaria operativa que se dedica a la extraccion, beneficio y venta de metales preciosos - Minera Columbia de México, S. A. P. I.
de C. V. - tiene como riesgo principal una depreciacion del precio del oro que afecta sus ingresos. Los contratos de instrumentos derivados
celebrados por la Entidad, cumplen con los requisitos contables para ser clasificados como de cobertura. Los instrumentos utilizados son collares del
precio del oro.

Debido a las exposiciones provenientes de los ingresos pronosticados por concepto de venta de oro, se contratan forwards para fijar el precio del oro.

El valor razonable de estos instrumentos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es de $(357) y $(27) el cual esta como un pasivo en el balance general
de la Entidad.

La operacion ha sido designada como cobertura de flujo de efectivo para propésitos contables, designando el valor razonable de los forwards. Lo
anterior en términos de lo permitido por la normatividad contable internacional y ha documentado formalmente cada relacion de cobertura,
estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracién para cubrir el riesgo, la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la
naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

La evaluacion de la efectividad de esta cobertura es evaluada trimestralmente. Los resultados de dichas pruebas confirman que al 31 de diciembre
de 2020 es altamente efectiva, debido a que los cambios de los instrumentos de cobertura y los flujos de efectivo de la posicion primaria son
compensados prospectivamente en el rango de 80% ~ 125%. El método para evaluar y medir la efectividad es la del derivado hipotético, dicho
método consiste en comprar los cambios en el valor razonable de instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado
hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Durante 2020 y 2019, Autlan decidi6 cubrirse con forwards y collares del precio del oro mismos que vencieron durante el 2020. El resultado neto
gener6 un costo de oportunidad de $446.

Valor razonable al

Fechas de 31 de diciembre de
Monto
nocional Strike
Vigente en Contratacio Vencimient  (Promedio Subyacente
Instrumento Onzas n o] ) referencia 2020 2019
Collares 3,000 2020 2021 1480-1550 Oro $ - $(33)
Forwards 2,150 2020 2021 1,725 Oro (3857) -

$ (357) $(33)

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [blogue de texto]

Contabilidad de Coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de moneda extranjera y al riesgo de tasa de interés en
coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de
riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.
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Al inicio de la relacién de cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, junto con sus objetivos
de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la
Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad
de cobertura:

« Hay una relacion econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

« El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econémica; y

« El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta que la Entidad cubre
realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de cobertura, pero el objetivo de
gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de cobertura de la relacién de
cobertura para que cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

Coberturas a valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados, excepto cuando el instrumento de cobertura
cubre un instrumento de patrimonio designado en valor razonable a través de otros resultados integrales, en cuyo caso se reconoce en otro resultado
integral.

El importe en libros de una partida cubierta que ain no se ha medido al valor razonable se ajusta por el cambio en el valor razonable atribuible al
riesgo cubierto con una entrada correspondiente en resultados.

Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra
a su valor razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de otro resultado integral. Cuando la partida
cubierta es un instrumento de patrimonio designado en valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida de cobertura
permanece en otro resultado integral para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma linea que la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (0 una parte de la misma) deja de cumplir los criterios de
calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se
ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente. El ajuste del valor razonable al valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo
cubierto se amortiza a resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de
efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de la linea "Gastos e Intereses, neto".

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se reclasifican a utilidad o pérdida en los
periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la
transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas
previamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del
costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas, si la Entidad espera que parte o
la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara
inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte de la misma) deja de cumplir los criterios de
calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se
ejerce. La suspensién se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccién
prevista. Cuando ya no se espera gue ocurra una transaccion de pronéstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.
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Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depdésitos bancarios y otras inversiones de inmediata realizacion con vencimiento
original menor a tres meses con riesgos de poca importancia por cambios en su valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se
valGan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones temporales.

Los excedentes de efectivo son invertidos en instrumentos de renta fija independientemente de la moneda y/o el plazo y dichas inversiones deberan
hacerse en instituciones financieras que recomiende el Comité de Auditoria, estas deben de tener una calificacion de grado de inversiéon y con el
objeto de diversificar el riesgo, se tienen politicas para establecer los montos maximos a invertir en cada institucion financiera.

Efectivo restringido

El efectivo y equivalentes de efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién, se presenta en un rubro por separado en el
estado consolidado de situacién financiera y se excluye del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo.

Descripcion de la politica contable para dividendos [blogue de texto]

Distribucién de dividendos

Los dividendos distribuidos a los accionistas de la Entidad se reconocen como pasivo en el periodo en el que son aprobados por los accionistas de la
Entidad. El reparto de dividendos se analiza en forma particular en cada afio, por la Asamblea de Accionistas.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accidon [bloque de texto]

Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la participacién controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio. La utilidad por accion diluida se determina ajustando la participacion controladora y las acciones ordinarias, bajo el
supuesto de que se realizarian los compromisos de la Entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones. La utilidad basica es igual a la utilidad
diluida ya que la Entidad no tiene acciones potencialmente dilutivas. Véase estados consolidados de resultado integral.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a empleados

a. Planes de beneficios definidos - Pensiones y prima de antigiiedad

Autlan y sus subsidiarias otorgan a sus empleados planes de beneficios definidos que se componen de planes de pensiones y prima de antigliedad,
que por lo general se fondean a través de pagos a fondos administrados por fideicomisos, con base en célculos actuariales anuales. Un plan de
beneficios definidos es un plan que define el monto de los beneficios que recibira un empleado a su retiro, los que usualmente dependen de uno o
mas factores, tales como edad del empleado, afios de servicio y compensacion.
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Las principales caracteristicas del beneficio otorgado por el plan de pensiones por jubilacién para el personal de la Entidad, se describen a
continuacion:

Pensiones por jubilacién; para que un participante pueda jubilarse, debera haber alcanzado los 65 afios de edad y tener un minimo de 15 afios
al servicio de la empresa. El trabajador podra jubilarse a la edad de 60 afios con 15 afios de antigliedad, recibiendo una pensién reducida.

Pensiones por invalidez, sera otorgada una vez que el Instituto del Seguro Social (IMSS) dictamine la invalidez total y permanente y el médico
de la Entidad lo corrobore.

Pensiones por viudez, serd otorgada por fallecimiento de un participante activo o al de un pensionado (por jubilacién o invalidez).
Pensiones por orfandad, sera otorgada al fallecimiento de un participante activo o al de un pensionado.

Por su parte, el beneficio de prima de antigiiedad consiste en el importe de doce dias de salario por cada afio de servicio computable, pagandose en
los casos de muerte, invalidez y separacion de la empresa. El monto de salario utilizado para efectos de célculo se determina conforme a lo
dispuesto en los articulos 485 y 486 de la Ley Federal del Trabajo, y conforme a lo establecido en las Condiciones Generales de Trabajo de la
empresa.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera respecto de los planes de beneficios definidos es el valor presente de la obligacion del
beneficio definido a la fecha del estado consolidado de situacion financiera menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion por
beneficios definidos se calcula anualmente con el apoyo de actuarios independientes utilizando el método del crédito unitario proyectado. El valor
presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos
gubernamentales denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de vencimiento que se aproximan
a los términos de la obligacion por pensiones.

Las ganancias y pérdidas actuariales, de los beneficios al retiro, se registran directamente en las otras partidas del resultado integral.
b. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Entidad antes de la fecha normal de retiro o cuando un
empleado acepta voluntariamente la terminacién de la relacién laboral a cambio de estos beneficios. La Entidad reconoce los beneficios por
terminacion cuando existe un compromiso verificable de concluir la relacion laboral de ciertos empleados y un plan formal detallado que asi lo
disponga y que no pueda ser desistido.

La Entidad otorga a su personal sindicalizado un beneficio que consiste en un pago Unico por retiro voluntario a sus trabajadores, dependiendo de la
antigliedad acumulada. Este pago se encuentra a limitado un nimero de trabajadores por afio. Este plan se otorga a personal sindicalizado de las
unidades de negocio, Molango, Naopa, Nonoalco, Tamos, Teziutlan y Gomez Palacio.

c. Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU")

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos de operacién en el estado consolidado de
resultado integral

Conforme a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme
a la fraccion | del articulo 9 de la misma Ley.

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion
[bloque de texto]

Gastos de exploracion y evaluacién de recursos minerales

La Entidad emplea un equipo de gedlogos y empleados para la busqueda y evaluacion de recursos minerales que podria explotar. Estos gastos de
exploracién y evaluacion se reconocen directamente a resultados conforme se van incurriendo.
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La actividad de exploracion incluye desde la busqueda de recursos minerales, la determinacion de la factibilidad técnica, la valoracion de la viabilidad
comercial de un recurso identificado hasta el desarrollo de una unidad minera. Estos costos y gastos se reconocen en los siguientes rubros como se
explica:

Gastos de exploracion. Los gastos incurridos en la exploracion con el objeto de localizar nuevos yacimientos que incluyen entre otros, barrenacion,
pruebas realizadas a muestras y estudios de pre factibilidad, son reconocidos en el estado de resultados. En el momento en el que las reservas
minerales de dicho proyecto en especifico sean econémicamente recuperables, a partir de dicha comprobacion dichas erogaciones se registran en
propiedades mineras.

Propiedades mineras. Los costos para desarrollar nuevas zonas de explotacion en las unidades mineras, se reconocen como parte de las
propiedades mineras y se amortizan en el periodo en el cual se obtendran los beneficios.

Costo de ventas. Los gastos de desarrollo de yacimientos en explotacion con la finalidad de mantener los volimenes de produccién, se registran
como parte de los costos de produccion, en el estado consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transacciéon
ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo
0 pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de mediciéon. El
valor razonable para propésitos de medicion y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las
transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del
alcance de la IFRS 16, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademaés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en gue son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen
de la siguiente manera:

Nivel 1 Se consideran precios de cotizaciéon en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la
valuacion;

Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.
Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la
adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o
reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resultados.
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Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacién. Las compras o ventas
regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién o practicas
habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable, segun la
clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

i. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener dichos
activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos
de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad
no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

iii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los descritos en el punto i de esta seccidn, son aquellos que no
cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen
un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y
vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Entidad puede hacer las siguientes elecciones irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros resultados integrales, siempre y cuando dicha
inversion (en la que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de negociacion, o sea una
contraprestacién contingente reconocida como consecuencia de una combinacién de negocios.

Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
asimetria contable que surgiria de la medicion de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad no ha realizado ninguna de las designaciones irrevocables descritas anteriormente.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de
cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

« Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en resultados en la partida “Gastos e Ingresos financieros, neto”.

« Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales que no son parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “gastos
financieros neto”. Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en “Valuacion de instrumentos financieros derivados”;

« Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una relacion de cobertura designada, las
diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de “Gastos e Ingresos financieros, neto”; y

« Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro
resultado integral.
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« Ver la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde el componente de riesgo de una moneda extranjera para
un activo financiero designado como un instrumento de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce pérdidas crediticias con base en el modelo de pérdidas para las cuentas por cobrar con clientes y los activos contractuales. Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias por grupos de clientes con el objetivo de determinar un porcentaje de riesgo de incumplimiento, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, tales como posibles garantias, pélizas de seguros, las condiciones econémicas generales y una evaluacién tanto de la
direccién actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a
la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento
posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la
pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el
riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de
expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como
la consideracion de varias fuentes externas de informacién real e informacion econémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la
Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial:
« Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacién externa (si existe) o interna del instrumento financiero;

« Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento
significativo en el diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor
razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

» Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que se espera que causen una disminucion
significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacién de deuda;

» Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
« Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

« Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdémicas o tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucién
significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 120 dias.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un
instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,
(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con
sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacion crediticia externa de “grado de
inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.
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Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso irrevocable se considera la fecha del
reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor
especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio
y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de
que el monto se haya vencido.

i. Definicién de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de riesgo de crédito interno, ya que la
experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores,
incluida la Entidad, en su totalidad.

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo financiero tiene méas de 120 dias
de vencimiento.

ii. Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los
siguientes eventos: a) dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor; b) el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento
0 un evento vencido; c) los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le
otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera; d) es cada vez mas probable que el deudor entre en
bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; e) la extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

iii. Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no
existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de
quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros
dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el
asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en el estado de utilidad integral.

iv. Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas esta en funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada por el incumplimiento (es
decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento
y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicién al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte;
para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que
se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia historica, la comprension de la Entidad de las
necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben
a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de incumplimiento por parte del deudor de
acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado, la prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por
una pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada de por vida
en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacién actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia
esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte
actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.
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La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su
valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable
a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la provisién para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la
reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de posicion financiera.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben
a la Entidad y todos los flujos de efectivo que se espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original en caso de que el valor de dinero en
el tiempo sea un factor a considerar.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el
activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continGa controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en
el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de
un activo financiero transferido, la Entidad contin(ia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos
recibidos.

Durante 2020, la entidad dio de baja activos provenientes de impuestos por recuperar por $6,480, toda vez que, al amparo de un contrato de crédito
con fecha del 18 de marzo del 2020 firmado con Nacional Financiera, la empresa transfiere todos los derechos legales y contractuales esperados,
provenientes de dicho activo.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversién en un instrumento de deuda clasificado como valor
razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de
inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligio en el
reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada
en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos financieros y capital
Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo con el contenido de los acuerdos
contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una entidad después de deducir todos sus
pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el capital. No se reconoce ninguna
ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Instrumentos compuestos

Los componentes de los titulos de préstamos convertibles emitidas por la Entidad se clasifican por separado como pasivos financieros y capital, de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital. Una opcion de
conversioén que se liquidard mediante el intercambio de un monto fijo de efectivo u otro activo financiero por un namero fijo de los instrumentos de
capital propios de la Entidad es un instrumento de capital. Al 31 de diciembre la Entidad no cuenta con instrumentos compuestos.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o a valor razonable a través de
resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica para la baja o cuando se aplica el
enfoque de participacién continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables
especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados
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Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i) contraprestaciéon contingente de una
adquirente en una combinacién de negocios, (ii) se mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios
en el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no forman parte de una relacién de cobertura designada

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados, la cantidad de cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos que el
reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian o ampliarian un desajuste
contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable
atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a resultados. en
su lugar, se transfieren a ganancias acumuladas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacion de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o
(iii) designados como valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses durante el
periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los
cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado al final de cada periodo de reporte,
las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en
moneda extranjera se reconocen en la partida “Gastos e Ingresos financieros, neto” en resultados para pasivos financieros que no forman parte de
una relacion de cobertura designada. Para aquellos que estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de
moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en un componente
separado del capital contable.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera 'y se convierte al tipo
de cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el
componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos
financieros que no forman parte de una relacién de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos sustancialmente diferentes, dicho
intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la
Entidad considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de
efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original
es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no
es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo
después de la modificacién debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas.

Instrumentos Financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de tasa de interés y de tipo de
cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas, opciones y forwards de tasas de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de derivados y posteriormente se vuelven a
medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos
que el derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida
depende de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con un valor razonable negativo se
reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal
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como la intencién de compensar. Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del
instrumento es mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o
pasivos corrientes.

Derivados Implicitos

Un derivado implicito es un componente de un contrato hibrido que también incluye un contrato principal no derivado, con el efecto de que algunos
de los flujos de efectivo del instrumento combinado varian de manera similar a un derivado independiente.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con un contrato principal de activos financieros dentro del alcance de la IFRS 9 no se separan. El
contrato hibrido completo se clasifica y, posteriormente, se mide como costo amortizado o valor razonable, segun corresponda.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con un contrato principal que no son activos financieros dentro del alcance de la IFRS 9 (por ejemplo,
pasivos financieros) se tratan como derivados separados cuando cumplen con la definicién de un derivado, sus riesgos y caracteristicas no estan
estrechamente relacionados con los del contrato principal y los contratos principales no se miden a valor razonable a través de resultados.

Descripcion de la politica contable para conversidon de moneda extranjera [bloque de
texto]

Conversion de estados financieros

Conforme a las disposiciones de la IAS 21 Efectos por las variaciones en los tipos de cambio, se considera que para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2019 y 2018 la moneda funcional de la Entidad es el doélar norteamericano y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 las
monedas funcionales son el délar norteamericano y el Euro ya que representa la moneda del entorno econémico primario en el que opera, y que en
el caso de la moneda funcional délar es distinta a la moneda de registro (pesos). La moneda de reporte de la Entidad es el délar norteamericano. Por
lo tanto, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 y por los afios terminados en esas fechas, se convierten de su
moneda de registro (pesos) a su moneda funcional y de reporte (délar) considerando la siguiente metodologia:

La Entidad convierte sus estados financieros, de su moneda de registro (peso) a su moneda funcional (délar), utilizando los siguientes tipos de
cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios, 2) historico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de
la fecha de la transaccion para los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo de
cambio historico de la partida no monetaria; los efectos por variaciones en el tipo de cambio se registran en el estado consolidado de resultados
integrales.

A partir del ejercicio 2020, y derivado de la adquisicion de Autlan EMD, dicha division, se convierte de moneda funcional Euro a moneda de reporte
(dolar) considerando la siguiente metodologia:

Para convertir los estados financieros consolidados de Autlan EMD de la moneda funcional Euro a moneda de reporte (ddlar)), se utilizan los
siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos y 2) histérico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para
todos los ingresos, costo y gasto. Los efectos de conversion se registran en el capital contable dentro de Otros Resultados Integrales.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [blogque de texto]

107 de 124



AUTLAN Consolidado
Clave de Cotizacion: AUTLAN Trimestre: 4  Afo: 2020

Conversion de estados financieros

Conforme a las disposiciones de la IAS 21 Efectos por las variaciones en los tipos de cambio, se considera que para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2019 y 2018 la moneda funcional de la Entidad es el délar norteamericano y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 las
monedas funcionales son el délar norteamericano y el Euro ya que representa la moneda del entorno econémico primario en el que opera, y que en
el caso de la moneda funcional ddlar es distinta a la moneda de registro (pesos). La moneda de reporte de la Entidad es el délar norteamericano. Por
lo tanto, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 y por los afios terminados en esas fechas, se convierten de su
moneda de registro (pesos) a su moneda funcional y de reporte (dolar) considerando la siguiente metodologia:

La Entidad convierte sus estados financieros, de su moneda de registro (peso) a su moneda funcional (délar), utilizando los siguientes tipos de
cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios, 2) histérico para activos no monetarios, pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de
la fecha de la transaccion para los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo de
cambio histérico de la partida no monetaria; los efectos por variaciones en el tipo de cambio se registran en el estado consolidado de resultados
integrales.

A partir del ejercicio 2020, y derivado de la adquisiciéon de Autlan EMD, dicha division, se convierte de moneda funcional Euro a moneda de reporte
(délar) considerando la siguiente metodologia:

Para convertir los estados financieros consolidados de Autlan EMD de la moneda funcional Euro a moneda de reporte (délar)), se utilizan los
siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos y 2) histdrico para el capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para
todos los ingresos, costo y gasto. Los efectos de conversion se registran en el capital contable dentro de Otros Resultados Integrales.

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicion de una subsidiaria sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable de los
activos netos identificables adquiridos, determinado a la fecha de adquisicion. El crédito mercantil relacionado con la adquisicién de una subsidiaria
se presenta en el rubro de activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten.
Anualmente, se revisa si el crédito mercantil se ha deteriorado.

El crédito mercantil se asigna a la unidad generadora de efectivo con el objetivo de realizar las pruebas de deterioro. La distribucion se efectta en la
unidad generadora de efectivo, identificada con base en los segmentos operativos de la Entidad, que se espera se beneficiaran de la adquisicién de
negocios en la que se generé el crédito mercantil.

El resultado por la disposicion de una Entidad incluye el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la Entidad vendida.
ElI monto recuperable de la unidad generadora de efectivo se determina con base en un calculo del valor de uso, que utiliza las proyecciones de flujo
de efectivo basadas en los presupuestos financieros aprobados por la administracion, vigentes por un periodo de proyeccién determinado, y que son

descontados a una tasa de descuento anualizada.

Las proyecciones de los flujos de efectivo durante el periodo presupuestado se basan en los precios proyectados de los minerales, asi como en la
proyeccion de margenes brutos y de operacion esperados durante el periodo presupuestado.

Los flujos de efectivo que exceden ese periodo se extrapolaron usando una tasa de crecimiento anual estable, la cual es la tasa de crecimiento
promedio ponderada a largo plazo para el mercado de la unidad generadora de efectivo.

El valor razonable de la participaciéon no controladora en CEM, fue determinado aplicando un enfoque de participacién proporcional de las acciones
sobre los activos netos identificados, determinando un crédito mercantil por $10,945 a la fecha de adquisicion.

El valor razonable de adquisicion de Metallorum, fue determinado aplicando un enfoque de participacién proporcional de las acciones sobre los
activos netos identificados, determinando un crédito mercantil de forma provisional por $12,870 a la fecha de adquisicion.

El valor razonable de adquisicion de Autlan EMD, fue determinado aplicando un enfoque de participacion proporcional de las acciones sobre los

activos netos identificados, determinando un crédito mercantil por Eur$9,500 a la fecha de adquisicion, equivalentes a $10,434 al 31 de diciembre de
2020
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Descripcion de la politica contable para coberturas [blogue de texto]

Contabilidad de Coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de moneda extranjera y al riesgo de tasa de interés en
coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de
riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacién de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, junto con sus objetivos
de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la
Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad
de cobertura:

» Hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;
« El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econémica; y

« El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta que la Entidad cubre
realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacién de cobertura, pero el objetivo de
gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacién de cobertura de la relacion de
cobertura para que cumpla los criterios de calificacién de nuevo.

Coberturas a valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados, excepto cuando el instrumento de cobertura
cubre un instrumento de patrimonio designado en valor razonable a través de otros resultados integrales, en cuyo caso se reconoce en otro resultado
integral.

El importe en libros de una partida cubierta que ain no se ha medido al valor razonable se ajusta por el cambio en el valor razonable atribuible al
riesgo cubierto con una entrada correspondiente en resultados.

Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra
a su valor razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de otro resultado integral. Cuando la partida
cubierta es un instrumento de patrimonio designado en valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida de cobertura
permanece en otro resultado integral para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma linea que la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte de la misma) deja de cumplir los criterios de
calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se
ejerce. La suspensioén se contabiliza prospectivamente. El ajuste del valor razonable al valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo
cubierto se amortiza a resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de
efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de la linea "Gastos e Intereses, neto".

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se reclasifican a utilidad o pérdida en los
periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la
transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas
previamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicién inicial del
costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas, si la Entidad espera que parte o
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la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara
inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte de la misma) deja de cumplir los criterios de
calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se
ejerce. La suspensién se contabiliza prospectivamente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento
permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una
transaccién de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o
pérdida.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce pérdidas crediticias con base en el modelo de pérdidas para las cuentas por cobrar con clientes y los activos contractuales. Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias por grupos de clientes con el objetivo de determinar un porcentaje de riesgo de incumplimiento, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, tales como posibles garantias, pélizas de seguros, las condiciones econémicas generales y una evaluacién tanto de la
direccién actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a
la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento
posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la
pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el
riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacién prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de
expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como
la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacion econdémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la
Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial:
» Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del instrumento financiero;

« Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento
significativo en el diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor
razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;
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« Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de negocios que se espera que causen una disminucion
significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacion de deuda;

« Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
» Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

» Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnolégicas del deudor que resulta en una disminucién
significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 120 dias.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un
instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,
(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con
sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacion crediticia externa de “grado de
inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso irrevocable se considera la fecha del
reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor
especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio
y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de
que el monto se haya vencido.

i. Definicién de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de riesgo de crédito interno, ya que la
experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores,
incluida la Entidad, en su totalidad.

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo financiero tiene méas de 120 dias
de vencimiento.

ii. Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o méas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los
siguientes eventos: a) dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor; b) el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento
0 un evento vencido; c) los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le
otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera; d) es cada vez mas probable que el deudor entre en
bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; e) la extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

ii. Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no
existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de
quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros
dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacién de la Entidad, teniendo en cuenta el
asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en el estado de utilidad integral.
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iv. Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas esta en funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada por el incumplimiento (es
decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento
y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicién al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte;
para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que
se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia histérica, la comprensién de la Entidad de las
necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacién relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben
a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de incumplimiento por parte del deudor de
acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado, la prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por
una pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada de por vida
en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia
esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte
actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su
valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable
a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la provisién para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la
reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de posicion financiera.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben
a la Entidad y todos los flujos de efectivo que se espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original en caso de que el valor de dinero en
el tiempo sea un factor a considerar.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacion/amortizacion y el crédito mercantil se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros
del activo excede a su valor de recuperacion. El valor de recuperacion de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos
incurridos para su venta y su valor en uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que
generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se
evallan a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro. Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 se determin6 que
no habia una pérdida por deterioro.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.
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1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio en que se causa.

El impuesto causado es pagadero en la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta como es reportada en la utilidad o
pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han
sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han
decretado al final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacién del impuesto es incierta, pero es considerada probable de que exista una
futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion
esta basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos
basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

A partir del 1 de enero de 2016, la Entidad estéa sujeta al Derecho Especial Sobre Mineria (DESM), considerado como impuesto a la utilidad por
determinarse sobre el remanente de ingresos y gastos derivados de la actividad extractiva.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y
en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o
del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni
el contable.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en
la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se
pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad
espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen aplicando la tasa correspondiente de ISR y DESM a las diferencias temporales que resultan de la
comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, para ISR se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales
por amortizar y de algunos créditos fiscales. Se reconocera un activo por impuesto diferido, por todas las diferencias temporales deducibles, en la
medida que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya
sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios. El gasto por impuestos a la utilidad
representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.
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Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Activo intangible con vida indefinida

El 1 de octubre de 2013 Autlan adquirié 29.7% adicional de las acciones representativas del capital social de CEM por lo que a partir de esa fecha
esta Ultima pasé a ser subsidiaria de Autlan, derivado de esta operacion la Entidad adquirié un activo intangible por $50,622 por la concesion para la
generacion de energia y del uso del agua en la termoeléctrica principalmente.

El activo intangible con vida indefinida no se amortiza y esta sujeto a pruebas por deterioro anualmente o cuando se presenten indicios de deterioro.

Los supuestos utilizados en la determinacion del valor de uso para el crédito mercantil y activo intangible con un periodo de proyeccién de 5 afios,
son como sigue:

31 de diciembre

2020 2019 2018
Tasa de descuento después de impuestos 9.60%* 9.5% 10.43%
Tasa de crecimiento 2.0% 2.5% 2.5%

*En el caso de la division de metales preciosos, la tasa de descuento utilizada es de 9%.
*En el caso de la divisién de EMD la tasa de descuento utilizada es de 6.5%

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Capital contable

Las acciones comunes se clasifican como capital

El capital social, la prima en suscripcion de acciones, la reserva legal, las utilidades acumuladas y las otras partidas del resultado integral se
expresan a su costo historico.

Reserva legal
La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada ejercicio sea destinada a
incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del capital social pagado.

Recompra de acciones propias

Cuando la Entidad o cualquier subsidiaria, compra acciones emitidas por la Entidad (acciones recompradas), la contraprestacién pagada, incluyendo
los costos directamente atribuibles a dicha adquisicién (netos de impuestos) se reconoce como una disminucién del capital contable de la Entidad
hasta que las acciones se cancelan o re-emitan. Cuando tales acciones son re-emitidas, la contraprestacion recibida, menos los costos incrementales
directamente atribuibles a la transaccién (netos de impuestos), se reconocen en el capital contable de la Entidad.
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Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

Hasta el 31 de diciembre de 2018

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demés arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Entidad a su valor razonable, al inicio del
arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en
el estado consolidado de posicién financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por
arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos pequefios de
mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de
linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patron del tiempo en que los
beneficios econédmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha de inicio, descontado
por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de
terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses devengados por el pasivo por
arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado) siempre que:

El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento resultando en un
cambio en la evaluacion del ejercicio de opcidon de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado bajo un valor residual
garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de
descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).

Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento se revalta basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de renta realizados en o
antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el
costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.
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Si la Entidad incurren una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el lugar en el cual esté localizado o
restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida
conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por
derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento y la vida (til del activo
subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea
ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esté deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada
como se describe en la politica de ‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento y del
activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicién que
desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos” en el estado consolidado de resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y
sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que
contienen componentes de arrendamiento y uno o0 mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la
consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta independiente del componente de
arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de no arrendamiento

Descripcion de las politicas contables para la medicidn de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios

Los inventarios se vallan al menor entre el costo y valor neto de realizacion. Los costos del inventario se determinan utilizando el método de costos
promedios. El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de produccion. El valor neto de realizaciéon
representa el precio de venta estimado en el curso normal de operacion de la Entidad menos los gastos de venta variables correspondientes.

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Propiedades mineras

a. Concesiones mineras
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Los pagos efectuados para obtener concesiones mineras se registran a su costo de adquisicion. Posteriormente se amortizan utilizando el
método de unidades producidas, con base en el volumen de produccion de la mina a través de las reservas probadas y probables de la mina 'y
estan sujetos a evaluaciones por deterioro.

b. Costos de preparacion de mina

Los costos de preparacion de la mina asociados con la extraccién de materiales de desecho y otros escombros, que se incurren en el
desarrollo de una mina antes del inicio de la fase de produccién se capitalizan como parte del costo de construccion de la mina y se amortizan
en forma subsecuente con base en las reservas probadas y probables utilizando el método de unidades producidas.

Los ingresos por la venta de mineral relacionado con la extraccion de materiales de desecho, durante la fase de desarrollo de la mina, se
disminuyen de los costos de preparacion capitalizados.

Los costos de desarrollo y construccion de mina de tajo abierto, tanto en la etapa pre operativa como en la etapa operativa, se reconocen en el
activo dentro de la cuenta de propiedades mineras a su costo histdrico de adquisicion.

La Entidad aplica los lineamientos de la IFRIC 20 “Costos de desmonte en la fase de produccién de una mina de cielo abierto” en la que la
Entidad reconoce el efecto de extraer materiales de escombro de la mina, o mineral con bajo grado de mineral, para poder acceder a los
yacimientos del mineral durante la fase operativa

Los gastos de geologia y de geofisica se reconocen en resultados conforme se incurren. Los costos directamente asociados con los costos de
exploracion se capitalizan hasta que la determinacién de reservas es evaluada, dicha evaluacion es realizada por la Entidad en forma periddica.
Si se determina que no se ha conseguido el descubrimiento de reservas comerciales, estos costos se cargan a resultados. Los importes
capitalizados por este concepto se incluyen en el rubro de propiedades mineras.

Los costos se capitalizan en las cuentas de propiedades, planta y equipo o propiedades mineras en funcion de su naturaleza.

Una vez que se descubren reservas comerciales, los activos de exploracion y evaluacién se someten a pruebas de deterioro y se transfieren a
las cuentas de activos tangibles o propiedades mineras. No se realiza cargo por depreciacion y/o amortizacién durante las fases de
exploracion y evaluacion.

c. Activos tangibles e intangibles en desarrollo

Los desembolsos incurridos en la construccion, instalacion y finalizacion de la infraestructura de las instalaciones como son la perforacion de
las minas con reservas comerciales probadas en desarrollo, se capitalizan en la cuenta propiedades, planta y equipo y propiedades mineras de
acuerdo con su naturaleza. No se realizan cargos por depreciacion y/o amortizacién durante la fase de desarrollo.

d. Depreciacion/amortizacién

Las propiedades mineras, se amortizan por el método de unidades producidas. Las tasas de unidades de produccion se basan en las reservas
probadas de minerales, que se estima se recuperaran a través de las instalaciones existentes usando los métodos operativos actuales.

e. Deterioro - activos de exploracién y evaluacion

Los activos de exploracién y evaluacion se someten a pruebas de deterioro cuando se reclasifican a activos tangibles o intangibles en
desarrollo, o cuando los hechos y las circunstancias son indicadores de deterioro. Las pérdidas por deterioro se reconocen por el monto en el
que el valor en libros de los activos de exploracién y evaluacion excede a su valor recuperable.

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [blogue de
texto]
Inmuebles, maguinaria y equipo - neto

El mobiliario, equipo de transporte y equipo de computo se presentan en el estado consolidado de situacion financiera a su costo histérico menos su
depreciacion acumulada. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de estos activos y todos los gastos relacionados con la
ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Administracion.

Los edificios, construcciones y maquinaria adquiridos se reconocen al costo histérico menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Los terrenos no se deprecian y se reconocen a su costo histérico menos su pérdida por deterioro.
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Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segun corresponda, sélo cuando es
probable que beneficios econémicos futuros asociados con los elementos del activo fluyan a la Entidad y el costo del elemento pueda determinarse
de forma confiable. El importe en libros de la parte reemplazada se da de baja. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan a la cuenta de
resultados durante el ejercicio en que se incurren.

Los costos posteriores generados para sustituir componentes durante reparaciones mayores, se reconocen como parte del valor en libros del activo
que corresponda, s6lo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fluyan a la Entidad y el costo
del elemento pueda determinarse de forma confiable. El importe en libros de las partes que se sustituyen se da de baja y se cargan a los resultados
del ejercicio.

La depreciacion de los activos se calcula con base en el método que mejor refleje el patron en el que los beneficios econdémicos de los activos seran
consumidos por la Entidad, durante sus vidas Utiles estimadas remanentes como sigue:

Edificios e instalaciones (1) 9 afios
Magquinaria y equipo industrial (1) (2) 8 afios
Mobiliario y equipo 1 afios
Equipo de transporte 2 afios
Equipo de computo 1 afios

(1) Se presenta un promedio ponderado de las vidas Utiles de los componentes.
(2) Excepto por los hornos y sus componentes en los que se utiliza el método de unidades producidas.

Las refacciones o repuestos que cumplen con la definicién de propiedades planta y equipo, se clasifican como inmuebles, maquinaria y equipo dentro
del rubro de Magquinaria y equipo industrial.

La Entidad asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de edificios, maquinaria y equipo en sus diferentes partes significativas
(componentes) y deprecia por separado cada uno de esos componentes.

Las obras en proceso incluyen principalmente inversiones pendientes de capitalizar.
El valor en libros de un activo se castiga a su valor de recuperacion si el valor en libros del activo es mayor que su valor de recuperacién estimado.

Un elemento de inmueble, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econdémicos futuros que
deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmueble, maquinaria y equipo, se calcula
como la diferencia entre los recursos que reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconocen en resultados dentro de otros ingresos
(gastos).

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento pasado, es probable que la Entidad
tenga que liguidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacién.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente, al final del periodo
sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valGa una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el
efecto del valor del dinero en el tiempo es material).
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Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision por parte de un tercero, se
reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso normal de
operaciones y se presentan en el estado consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares y de pagos realizados a los clientes con el objetivo de que los
productos se acomoden en espacios atractivos y ventajosos en sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la contabilizacion de ingresos, el cual esta basado en
un enfoque de cinco pasos gue consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3)
determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccién a cada obligacion de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el
ingreso cuando se satisface la obligacion de desempefio.

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por 6rdenes de compra, cuyos costos se componen por las
promesas para producir, distribuir y entregar productos con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un
juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencién de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la
duracion del contrato.

En los ingresos provenientes de venta de bienes y productos, las obligaciones de desempefio no son separables y tampoco se satisfacen de manera
parcial, por lo que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual esta dado
por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. La Entidad, reconoce una
cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente.

Los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente
enfocadas en descuentos y rebajas de producto que se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias significativas. Dichos
descuentos e incentivos a clientes se reconocen como una reduccién a los ingresos. Por lo tanto, la asignacion del precio es directa sobre las
obligaciones de desempefio de produccion, distribucién y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

Cuando la Entidad identifica obligaciones de desempefio separables, asigna el precio de la transaccién a cada una de ellas, con la finalidad de
reconocer los ingresos correspondientes, ya sea en un punto en el tiempo, o a través del tiempo.

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

Efectivo restringido

El efectivo y equivalentes de efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién, se presenta en un rubro por separado en el
estado consolidado de situacion financiera y se excluye del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo.

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar
[bloque de texto]
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Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de los proveedores en el curso normal del negocio.
Los proveedores y cuentas por pagar se clasifican como pasivos circulantes si el pago se debe realizar dentro de un afio o menos. De lo contrario, se
presentan como pasivos no circulantes.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado usando el método de la tasa de
interés efectiva.

Anticipos de clientes

Los anticipos de clientes representan aquellos pagos de efectivo recibidos de los clientes o agentes en donde no se les ha sido transferido los
beneficios y riesgos inherentes a los bienes que estan por adquirir. Los anticipos de clientes se registran a su importe histérico y se presentan en el
estado de situacion financiera como pasivos circulantes. Una vez transferidos los riesgos y beneficios, relativos a los anticipos de clientes, estos se
cancelan reconociendo el ingreso en el estado consolidado de resultado integral.

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos financieros
derivados, que se vallGan a cantidades revaluadas o a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables
incluidas més adelante.

i. Costo histérico
El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transacciéon
ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo
0 pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El
valor razonable para propésitos de medicion y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las
transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del
alcance de la IFRS 16, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto
de realizacién de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en gue son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen
de la siguiente manera:

« Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la
valuacion;

« Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

* Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

iii.Negocio en Marcha
Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administraciéon asumiendo que la Entidad continuard operando como una empresa

en funcionamiento.

Durante los primeros meses de 2020, apareci6 la enfermedad infecciosa COVID-19 causada por el coronavirus que fue declarado por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia Global el 11 de marzo de 2020, su reciente expansion global ha motivado una serie de
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medidas de contencioén en las diferentes geografias donde opera la Entidad y se han tomado ciertas medidas sanitarias tanto por las autoridades
mexicanas como por los distintos gobiernos donde opera la Entidad para detener la propagacion de este virus.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

La compafiia ha preparado la informacién financiera intermedia presentada con base en las mismas politicas y procedimientos contables utilizados
en los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2020 y por el periodo de 12 meses terminado en esa fecha.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos relevantes

Durante el mes de marzo de 2018, Autlan y los accionistas de Metallorum Holding, S. A. P. I. de C. V. (Metallorum), llegaron a un acuerdo bajo el cual
Autlan adquiriria, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas, el 90% de las acciones representativas del capital social de Metallorum,
que aun no eran de su propiedad, a dicha fecha Autlan participaba en un 10% del capital social de Metallorum. La contraprestacion pagada por la
adquisicion de Metallorum fue de US$95,818. Metallorum es una compafiia del sector de mineria, que se dedica a la exploracion, explotacion y
beneficio de minerales metdlicos y preciosos. La adquisicién se realiz6 mediante fusién, en el cudl la Entidad prevalece como fusionante y Metallorum
desaparece como fusionada.

De acuerdo a la politica contable de la Entidad y con los requerimientos de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, esta fusion cumplié con los criterios
de una combinacion de negocios en etapas, por lo cual la Entidad aplicé el método de compra para medir los activos adquiridos y los pasivos
asumidos en la transaccién. La asignacion preliminar del precio de compra fue determinada en 2018, y los ajustes derivados de la contabilidad del
método de adquisicion fueron reconocidos de forma provisional al 31 de diciembre de dicho afio. Al 30 de junio de 2019, los valores finales de la
valuacion de inventarios, inmuebles, maquinaria y equipo, propiedades mineras e impuestos diferidos han sido concluidos. Los valores razonables
finales de los activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion, son los siguientes:

1 julio de 2018
Efectivos y equivalentes de efectivo $ 2,239
Cuentas por cobrar y otros 12,788
Inventario 13,156
Inmuebles, maguinaria y equipo, neto 27,711
Crédito mercantil 12,870
Propiedades mineras 136,705
Deuda a corto plazo (4,404)
Cuentas por pagar (42,540)
Impuestos diferidos (35,036)
Deuda y otros a largo plazo (17,024)
Activos netos a valor razonable 106,465
Valor razonable del 10% de acciones mantenida previa a
la fusién (10,647)
Total activos netos adquiridos $ 95,818

Con fecha 26 de diciembre de 2019, la Entidad llevé a cabo el refinanciamiento del crédito simple que tenia con Banco Santander, S. A. de C. V.
(Santander), segun contrato con fecha 6 de noviembre 2018 por US$23.5 millones de dodlares, a través de un contrato de apertura de crédito
quirografario por US$30 millones de ddlares americanos celebrado con el mismo banco. Dichos recursos fueron destinados al refinanciamiento de la
deuda que se tenia con Santander., ademas de apoyo a capital de trabajo para futuras inversiones.

Durante el mes de diciembre de 2019 la planta de ferroaleaciones Gémez Palacio de Autlan suspendié temporalmente sus operaciones, debido a un
mantenimiento programado para preservar la productividad y la seguridad acostumbrada.

Con fecha de 7 de febrero de 2020, La Entidad, a través de su subsidiaria Sopelana Investments, S. L. (Sopelana), llegaron a un acuerdo para
adquirir y controlar la totalidad de las participaciones sociales en que se divide el capital social de Cegasa Portable Energy, S. L. U. La adquisicion
incluye el 50% de participacién accionaria que esta empresa mantiene en Energia Portatil Cogeneracién, una sociedad con Iberdrola Cogeneracion,
que opera una unidad de generacion de energia eléctrica para garantizar su abasto de forma competitiva. La contraprestaciéon pagada por la
adquisicion de “Cegasa” fue de EUR$21,583 equivalentes a $23,706. Cegasa Portable Energy, S. L. U. es una compaiiia del sector de la industria
manufacturera con domicilio en Espafia, que se dedica a la produccion de Biéxido de Manganeso Electrolitico (EMD por sus siglas en ingles).
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La contraprestacion se realiz6 con una combinacién adecuada de fondos propios de caja y financiamiento de instituciones europeas con términos de
plazo y tasas competitivas.

De acuerdo a la politica contable de la Entidad y con los requerimientos de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, esta adquisicion cumplié con los
criterios de una combinacién de negocios, por lo cual la Entidad aplicé el método de compra para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos
en la transaccion.

Los valores razonables finales de los activos adquiridos y pasivos asumidos son los siguientes:

7 febrero de 2020

Efectivos y equivalentes de efectivo $ 130
Cuentas por cobrar y otros 1,643
Inventario 3,723
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 10,800
Crédito mercantil 10,434
Inversion en subsidiarias 553
Activo intangible 8,049
Deuda a corto plazo (2,607)
Cuentas por pagar (3,148)
Impuestos diferidos (3,185)
Deuda y otros a largo plazo (2,686)

Total activos netos adquiridos _$ 23706

A inicios del ejercicio 2020 se detecto la presencia del virus denominado Covid-19 en México, mismo que se expandié por una cantidad importante de
paises a nivel mundial, por lo que fue declarado por la Organizacién Mundial de la Salud como una pandemia global, por lo que el gobierno mexicano
decreto la adopcién de algunas medidas sanitarias a nivel nacional para evitar la propagacion del virus, de acuerdo a las recomendaciones de dicha
organizacion de salud, entre las que destacan el aislamiento social, cierre de establecimientos comerciales, publicos y de negocios.

Consecuentemente el afio estuvo marcado por la pandemia y sus efectos en los sectores productivos. La crisis sanitaria resulté en una contraccion
del PIB mundial lo que dispard la incertidumbre en los mercados financieros por la tendencia del Covid-19 y el riesgo de nuevas olas de contagios
gue pudieran ocasionar medidas mas severas de confinamiento. Como respuesta, muchos paises implementaron paquetes fiscales y monetarios
logrando amortiguar la caida de la actividad econémica, aunque también estimulando altos niveles de liquidez. Estos y otros factores impactaron el
desempefio econémico de México, resultando en una contraccién econémica no vista en varias décadas. Este contexto afecté también a la siderurgia
mexicana. Los precios del mineral de manganeso experimentaron reducciones importantes en los primeros meses del afio por la menor demanda e
interrupcion de actividades productivas en China. Posteriormente, las medidas de confinamiento en Sudafrica redujeron el flujo mundial de oferta de
manganeso, lo que provoco una sensible recuperacion, y posterior estabilidad, en las cotizaciones de este mineral ante la incertidumbre de
abastecimiento a los principales puertos chinos.

Después del letargo observado la mayor parte del afio, los precios de las ferroaleaciones en los Estados Unidos comenzaron a reaccionar al alza en
el mes de diciembre 2020 como respuesta a una mayor demanda en el sector siderargico, y a los recortes en la oferta mundial de ferroaleaciones.
Para el 2021, se esperan repuntes en los precios de las ferroaleaciones como resultado de la escasez de oferta y mejor desempefio en la industria
del acero. Finalmente, las operaciones de Autlan en Espafia lograron posicionarse rapidamente y sus productos sostuvieron una buena aceptacion.
En consecuencia, la participacion de mercado de Autlan EMD en la Unién Europea fue superior a la comparada con afios anteriores.

Esta circunstancia ha venido a revolucionar la forma de trabajar de las empresas, obligandolas a reaccionar de manera agil, efectiva y moderna. Tal
fue el caso en Autlan que, con la experiencia de encontrarse en una industria ciclica en donde hay que adaptarse a las condiciones de mercado de
forma rapida, se empled un plan de sensibilizacion y prevencién para salvaguardar la salud y bienestar de nuestros colaboradores y se tomaron
medidas estratégicas para mantener una estabilidad financiera.

Como parte de las medidas estratégicas, se ha mantenido la maxima liquidez, racionalizando inversiones (CAPEX), optimizando capital de trabajo e
implementando un programa de reduccién de costos y gastos en todas nuestras operaciones.

En la Divisién de Metallorum el COVID-19, provoc6 un paro en el segundo trimestre al considerarse la mineria de metales preciosos como una
actividad no esencial. Este paro afect6 el volumen depositado en patios y la disponibilidad de contratistas para el resto del afio. Ademas, se
presentaron algunos problemas operativos aunado a menores niveles de recuperacion que los esperados. Como respuesta, se incrementaron los
trabajos en geologia y planeacion minera, para buscar recuperar los volimenes de produccién afectados. La caida en el volumen de ventas del 2020,
logré ser parcialmente compensada por el crecimiento en el precio del oro que se dio en el afio.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0

Dividendos pagados, otras acciones: 0
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: o

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

124 de 124



