


IMPULSANDO LOS RECURSOS DEL MANANA

1953

Fundacién de la
compafiia en 1953 para
la explotacién de la
mina de manganeso en
San Francisco, municipio
de Autlén, estado

de Jalisco. Primera
compafifa minera en el
pais administrada por
mexicanos.

1960

Inicio de la exploracién y
explotacion del Distrito
Manganesifero de
Molango en el estado
de Hidalgo, con las
unidades Molango y
Nonoalco, trasladando
todas las operaciones
de la compafiia a ese
lugar.

1970

Adquisicion de
Ferroaleaciones
Teziutldn S.A. de

C.V. en el estado de
Puebla e inauguracion
de la primera fase

de la planta de
ferroaleaciones de
Tamds, estado de
Veracruz.

1990

Autlan regresa al

sector privado. Inicia
operaciones la planta

de ferroaleaciones de
Goémez Palacio, Durango,
consolidando la presencia
de Autlédn como lider en
el mercado nacional de
ferroaleaciones. Autlan
obtiene la certificacién
ISO 9001 en todas sus
instalaciones e inicia la
exploracién del tajo Naopa
en Hidalgo.
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201

Autlén adquiriere

el control de CEM,
credndose de esta
manera la Divisién de
Energia, lo cual ha
permitido alcanzar
los objetivos de
rentabilidad y
crecimiento.

2018

Autlén adquiere

la totalidad de la
participacion de
Metallorum Holding
como parte de su
plan estratégico de
crecimiento en el
sector de minerfa de
metales preciosos.

2020

La empresa consolida su
presencia en el mercado
internacional, al adquirir
una importante planta

en Espafia productora de
bioxido de manganeso
electrolitico (EMD),
conformando la unidad
Autlan EMD. Autlén define
sus unidades de negocio
en Autlén Manganeso,
Autlédn Metallorum, Autlan
Energia y Autlén EMD.

2023

Aniversario 70 de la
fundacién de la empresa.
La Unidad Molango y la
Planta Tamos obtienen el
Premio Casco de Plata.
Galardonados por cuarta
vez consecutiva con el
Premio Etica y Valores en la
Industria; reconocimiento
por practicas sociales
destacadas y excelencia
comercial. 14 afios
seguidos obteniendo el

distintivo ESR.
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DEeseMmpeno

Millones de ddlares

RESULTADOS

Ventas Netas

Utilidad de Operacion

Margen de Operacidn

Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada
Margen Neto

UAFIRDA*

Margen UAFIRDA

*Utilidad de Operacion + Depreciacion y Amortizacion.

BALANCE

Activo Circulante
Activo Total

Deuda con Costo
Deuda Neta

Pasivo Total

Capital

Total Pasivo y Capital

-INANCIEro

31 de diciembre

2022

624.2
73.8
11.8%
27.7
4.4%
214.2
34.3%

2022

375.7
820.3
203.9

87.2
467.9
352.4
820.3

2023

360.4
14.1
-3.9%
-39.0
-10.7%
34.4
9.4%

2023

282.8
725.9
2141
137.1
435.3
290.6
725.9

INFORME
ANUAL

2023
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MENSAJE DEL

)

O

o podemos ocultar que el
2023 fue mas complejo de
lo que se habfa previsto,
pero Autlén siempre ha sa-
bido sortear toda clase de desafios,
transforméndose en una organizacién
cada vez més fuerte con el propésito
de potencializar nuestras operaciones
en México y el Pais Vasco. La adversa
coincidencia de un sinndmero de fac-
tores fuera del control de la empresa
nos exigié una mayor creatividad y
esfuerzo de cada uno de nosotros en
nuestras respectivas trincheras para
hacer frente a la situacién actual.

Dentro de dichos factores, no puedo
dejar de mencionar el sensible des-
censo de los precios internacionales
de los commodities que manejamos,
el alza en los costos de nuestros insu-
mos, la desaceleracién en la produc-
cién de acero, una menor demanda en
todo el orbe, la apreciacién del peso
mexicano y la sobreoferta mundial de
manganeso, por mencionar solo algu-
nos factores que derivaron en varios

ENT

De esta manera, las grandes econo-
mias como China, Estados Unidos y
Europa enfrentaron en el afio retos
formidables de distinta magnitud
e indole. Particularmente, la des-
aceleraciéon econémica que China
experimenté en el 2023 tuvo un
efecto adverso en muchos commo-
dities, incluyendo los mercados de
ferroaleaciones, mineral de manga-
neso y EMD.

En contraste, naciones emergentes
como la India, comienzan a tener
un papel més protagdnico que, sin
lugar a duda, reconfigurard las fuer-
zas econdmicas y comerciales de
las industrias siderdrgicas, como las
del acero y ferroaleaciones.

“

La adversa
coincidencia

de un sinndmero
de factores

nos exigio

una mayor
creatividad

y esfuerzo

de cada uno

de nosotros.

desafios para la organizacién.
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rante el 2023 el mundo vivié también
una etapa compleja en muchos aspec-
tos. Como se anticipaba, la economia
mundial tuvo un desempefio menos
favorable respecto a afios anteriores
y varios analistas estiman que habrd
otro descenso en el 2024.
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En México, fuimos testigos del desplome de la produccién
de acero crudo debido principalmente al paro de operacio-
re . nes de una importante acerfa mexicana, asi como por la falta
La resiliencia del de dinamismo de varios de los sectores consumidores de

. acero. Este hecho ocasioné un impacto negativo en los vo-
eqUIpo humano l[Gmenes de venta e ingresos de Autlén durante el 2023 que,

de Autlén ha sido aunado a los precios agresivos de las importaciones de las

ferroaleaciones y por la presencia de condiciones macroeco-

critica en estos némicas adversas, nos dejaron un sinnimero de aprendiza-

t jes derivados de los retos que hemos enfrentado a lo largo
momentos para del afio.

maximizar los A pesar de las dificultades del entorno, la resiliencia del
beneﬁcios. equipo huma.no. de Autlén hz?\ §ido crftica‘ en egtos momen-
tos para maximizar los beneficios y reducir los riesgos. Afor-
tunadamente, contamos con un excelente equipo de cola-
boradores, quienes hicieron acopio de tres elementos clave
que forman parte del ADN de Autlan -disciplina, eficiencia
y eficacia- y con ello superar las adversidades que, aunque
son grandes, son vencibles.

El futuro se nos presenta con algunas interrogantes, pero no
debemos olvidar que la industria del manganeso es ciclica,
5 por lo que los periodos con dificultades no son permanen-
AUTLAN tes. Autldn siempre se encuentra lista para reaccionar con
rapidez ante las interesantes coyunturas que nos presenta
el mercado para hacer de esta compafifa una entidad exito-
sa y consolidada.

Afortunadamente, existen planes de expansion de varias
Manganeso acerfas mexicanas, que hardn un contrapeso a la reducciéon
en la produccién de acero liquido. En este sentido, hay ex-
pectativas fundadas de que ocurrird una recuperacion en
la produccién nacional de acero en el curso del tiempo, de
suerte que, la demanda y precios de los productos que co-
mercializa Autldn serdn beneficiados. Asimismo, vislumbra-
mos oportunidades para el manganeso en la industria de
movilidad eléctrica en el futuro.

Dada las perspectivas mundiales, vemos los afos venideros
con un optimismo realista. Por este motivo, Autlén continua-
ré prepardndose para seguir siendo la mejor opcién de abas-
to de manganeso y ferroaleaciones tanto en México como
fuera de nuestras fronteras. No debemos olvidar que en el
2024 habré cambios en el poder ejecutivo de nuestro pais y
también procesos electorales presidenciales en los Estados
Energia Unidos, los cuales serén de gran relevancia para los sectores
industriales.

Autldn

Finalmente, solo me resta agradecer la dedicacién y com-
promiso de todos los colaboradores de Autlén y vuelvo a ex-
hortarlos a hacer su mejor esfuerzo para superar esta etapa.
Autldn También, quiero reiterar mi sincero agradecimiento a nues-
tros clientes, proveedores, comunidades y accionistas por

Metallorum la confianza que han depositado en Autlén durante el 2023.

José Antonio Rivero Larrea
Presidente del Consejo de Administracion
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MENSAJE DEL ﬂ
DIRECTOR GENERAL

a historia de Autldn comenzé el 5 de octubre de

1953 cuando se tomd la decision de liderar la

mexicanizacién de la minerfa y, desde entonces,

hemos trabajado con la conviccién de proporcio-
nar productos y servicios de excelencia a toda la ca-
dena de valor, siendo clave para el sector siderurgico
y privilegiando la eficiente produccién nacional sobre
el flujo de importaciones. Esta encomienda la hemos
llevado mas allé de lo que dicta el deber, convencidos
de que ningln negocio puede considerarse exitoso si
ignora su impacto con el entorno.

\

\
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Por tal razén, con orgullo puedo decir que, a lo largo de
siete décadas de historia, Autldn se ha transformado
en una organizacién de clase mundial, con altos estan-
dares de competitividad, responsable con las comuni-
dades aledanas a la operacién, generadora de empleos
y derrama econémica en varias regiones aisladas de
nuestro pais, pero sobre todo comprometida con el de-
sarrollo de su gente en nueve entidades federativas de
México, ademas de una localidad en el Pafs Vasco.
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Alcanzar 70 afios de existencia como el méximo repre-
sentante de la industria del manganeso en México no
ha sido tarea facil. La resiliencia de Autlén se ha forjado
a partir de su capacidad de superar circunstancias ad-
versas Yy, lo que es més importante, aprender de ellas
gracias a los valores de unidad, creatividad y rigor que
nos caracterizan como organizacién. Durante todo este
periodo, hemos experimentado numerosas dificultades
vinculadas con cuestiones econdémicas, politicas y de
mercado; no obstante, en los momentos méas desafian-
tes surgen grandes oportunidades para reiterar que el
factor humano es fundamental para salir adelante.

Dentro de los retos que vivimos en el 2023, debo infor-
mar que la compafifa tuvo que hacer frente a un dificil
entorno, tanto a nivel nacional como internacional, don-
de las cotizaciones mundiales de las ferroaleaciones
y mineral de manganeso retrocedieron respecto a los
maximos niveles alcanzados en el 2022. En linea con
lo anterior, también tuvimos que enfrentar una menor
demanda de nuestros productos como consecuencia
de la baja produccién de acero liquido en México vy los
altos inventarios que se acumularon en el mundo como
consecuencia de la pandemia.

10
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De igual forma, la falta de lluvia en la Central Hidroeléctrica Atexcaco, el alza de los precios de la energia
eléctrica y el gas natural, asi como una inflacién generalizada en precios de nuestros insumos hicieron adn
mas complejo el panorama. Finalmente, la bajada del tipo de cambio e incremento en tasas que vivimos en
el 2023 no tiene precedente en la historia reciente.

En definitiva, el adverso entorno influyé de una manera determinante en los resultados financieros y ope-
rativos de la compafifa. Asi, en términos de ventas netas y UAFIRDA, los ingresos de la compafiia sumaron
$365.4 millones de délares, lo que representa una pérdida neta de $39.0 millones de délares con relacién
a los resultados financieros obtenidos el afio anterior. Por otro lado, el UAFIRDA alcanzé un valor de $34.4
millones de délares; una importante baja de 84% respecto al 2022.
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Si bien los anteriores resultados reflejan el desafiante
entorno, nuestro personal redoblé esfuerzos para con-
trarrestar los retos detectados y, de esta forma, en-
focarnos en mejorar los resultados operativos. En ese
sentido, quiero mencionar que Autlédn tuvo el honor de
conseguir diferentes galardones, lo que reafirma nuestra
misién de mantener practicas armoniosas para la socie-
dad. La Unidad Molango y la Planta Tamés obtuvieron el
Premio Casco de Plata que otorga la CAMIMEX por sus
elevados esténdares en seguridad industrial. En linea
con lo anterior, la Unidad Naopa celebré 365 dias sin ac-
cidentes, mientras que la Planta Gémez Palacio cumplié
la cifra récord de 550 dias sin accidentes en el mes de
julio, superando al registro de 2011 donde se obtuvieron
405 dfas.

En el mes de septiembre, uno de nuestros principales
clientes, la empresa DeAcero, reconocié el excelente
servicio comercial proporcionado por Autlan durante la
segunda edicién del Dia del Proveedor. De igual manera,
la CONCAMIN nos otorgé el Premio Etica y Valores en
la Industria en conjunto con el Premio Practicas Desta-
cadas en Responsabilidad Social, al estar comprometi-
dos con los principios de transparencia y solidaridad con
todos nuestros grupos de interés y, con ello, contribuir
al desarrollo sustentable de México. Asimismo, Autlan
obtuvo el distintivo Empresa Socialmente Responsable
por décimo cuarta vez consecutiva. Todos estos recono-
cimientos nos llenan de orgullo y nos motivan a seguir
comprometidos con el bienestar de México y su gente.

Nuestros ejecutivos, también lograron un reconocimien-
to a nivel nacional por la calidad de su trabajo. Nues-
tro director de finanzas fue clasificado como uno de los
mejores CFO's de México por la revista Forbes. Y nues-
tra directora de relaciones gubernamentales recibié el
Premio Ostotakani por la organizacién Mundo Minero, al
ser considerada una de las mujeres que estén haciendo
historia en la minerfa mexicana.

Entre otras acciones, resalto el récord histérico de pro-
duccién de carbonatos de manganeso en el Tajo Naopa,
logrando superar el registro de 2020. La implementacién
de diversos proyectos de mejora para maximizar la ope-
racién de la Central Hidroeléctrica Atexcaco que, con
gran impetu, enfrenté la sequia del afio.

Destaco el esfuerzo del equipo comercial para atender
las necesidades de nuestros clientes en México y el ex-
tranjero en medio de un entorno dificil, asi como la impo-
sicién de medidas provisionales al EMD procedente de
China, cuya competencia desleal ha afectado significati-
vamente al mercado europeo, y esperamos la conclusién
de dicha investigacidon en el 2024.
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La Unidad Molango
y la Planta Tamés
obtuvieron el Premio
Casco de Plata

por sus elevados
estandares en
seguridad industrial.




Autlan vive un
proceso de
transformacion
hacia nuevos
horizontes.
Hemos mantenido
ese espiritu

de unidad que
siempre nos ha
permitido superar
todo tipo de
retos.

NEORIE 923

Autlén vive un proceso de transformacién hacia nuevos horizontes. En coordi-
nacién con nuestra encomienda de impulsar los recursos del mafiana de ma-
nera sostenible, debo mencionar que conseguimos resultados favorables en
Metallorum al descubrir el yacimiento Buquibava del que estamos en proceso
de cuantificar su potencial. Por otro lado, en el afio concluimos exitosamente
las pruebas técnicas para generar muestras de sulfato de manganeso de alta
pureza, mismo que nos permitird desarrollar una planta piloto y, con ello, probar
el gran potencial que tiene nuestro yacimiento en lineas de negocio distintas
a la siderurgia.

El 2024 presenta un ambiente retador por los mismos fenémenos macroeco-
némicos que hemos estado viendo y mitigando. Pero también porque en Mé-
xico se ha presentado la inquietud de cambiar algunas de las reglas bajo las
que hemos explorado y operado las minas en el pasado. Autldn ha dedicado
y seguird dedicando esfuerzos a promover la nobleza de la actividad minera
y el valor compartido que genera para muchos, siempre que esté llevada con
conocimiento, capacidad y empefio. Ademas, seguiremos intentando acercar-
nos con las autoridades para generar un mejor entendimiento entre todas las
partes sobre nuestra actividad y su positivo impacto en el pafs.

Tenemos que valorar el gran prestigio de la marca Autldn porque los 70 afios
de historia que juntos hemos construido es la historia del constante esfuerzo
de cada uno de nosotros; que surge desde las unidades y plantas operativas
en México y el Pais Vasco extendiéndose hasta nuestras oficinas corporativas.
A pesar de estar geogréaficamente dispersos, hemos mantenido ese espiritu de
unidad que siempre nos ha permitido superar todo tipo de retos. Si mantene-
mos esa unidad y el &nimo de trabajar en equipo, estoy convencido de que el
2024 y los afios sucesivos seran mejores para Autlédn. Con ese &nimo, sigamos
adelante para construir juntos otros 70 afios de historia.

Pedro Rivero Gonzélez
Director General

13
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| 2023 fue un afio marcado por grandes retos en
el entorno, como las elevadas tasas de inflacién y
las tensiones geopoliticas, ademés del moderado
desempefio econémico en el mundo, todo lo cual
incidi6 en el comportamiento del mercado siderirgico
global. De manera particular, las industrias del acero y
del manganeso se vieron sensiblemente afectadas por
los grandes contrastes observados en los volimenes de
produccién, demanda y precios en todos los continentes.

Los datos de produccién de acero crudo confirmaron una
tendencia negativa generalizada, con excepcién de la In-
dia y algunos otros pocos paises. De esta manera, los
volimenes fabricados de acero presentaron un minimo
crecimiento del 0.1% a nivel mundial. La economia en Chi-
na siguié siendo afectada por la falta de dinamismo del
sector inmobiliario, lo que repercutié en la produccién de
acero, mostrando un descenso anual del 0.4%.

Por su parte, la India registré un aumento del 12%; mien-
tras que los Estados Unidos cerraron el 2023 con un in-
cremento del 1% sobre el afio anterior.

En México, la situacion del sector siderdrgico se vio agra-
vada por el cierre de operaciones de uno de los princi-
pales productores de acero en el pais, lo cual restringid
fuertemente la oferta doméstica, registrando un retroce-
so del 12% respecto al afio anterior. En esta nueva reali-
dad, el consumo de acero se vio vulnerado por la débil
demanda por parte de algunos sectores consumidores de
este insumo.

—
\!ﬁl.

Producciéon Mundial de Acero 2023

1,891

Millones de toneladas métricas

Fuente: WSA

Produccién de Acero en China 2023

1,015

Millones de toneladas métricas

Fuente: WSA
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Produccién de Acero en México 2023

16.2

Millones de toneladas métricas

Fuente: CANACERO



PRECIOS DE CONTRATO
EN CHINA DE MINERAL

DE MANGANESO

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO

JUNIO

JuLIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

SUS/UTM CIF CHINA MINERAL
DE 46% Mn

SUS/UTM CIF CHINA MINERAL
DE 44% Mn

Fuente: The Tex Report
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Los precios promedio de la lamina rolada en caliente mostraron un de-
cremento del 10% respecto al 2022. Sin embargo, las cotizaciones del
mercado americano se recuperaron en el segundo semestre del afio
principalmente por una limitada oferta.

Con respecto al mineral de manganeso, después de la tendencia a la
baja con la que cerraron el 2022 los precios benchmark en China, se
observé un ligero repunte durante el primer trimestre del 2023.

No obstante, se mantuvieron las presiones a la baja durante el resto
del afio debido al menor consumo de la industria siderdrgica y los ele-
vados inventarios de manganeso en puertos chinos. En respuesta, las
cotizaciones de manganeso registraron una caida del 22% al cierre del
afio. Asimismo, es importante mencionar que la referencia mundial de
mineral de alto grado cambié de 46% a 44% de ley de manganeso, un
hecho que implica que los minerales cada vez més bajan su ley natural.

Por su parte, los precios de las ferroaleaciones de manganeso se man-
tuvieron en niveles bajos durante gran parte del afo ante la escasez de
actividad comercial en el mercado spot de los Estados Unidos junto con
una agresiva competencia de material importado a menor precio por
parte de naciones de Asia.

Dichos factores imposibilitaron una recuperacién en las cotizaciones
al no contar con mucho margen de maniobra debido a una oferta que
excedié los niveles de demanda. En consecuencia, los precios minimos
de las ferroaleaciones presentaron descensos anualizados por encima
del 40%.

La misma situacién se observd en el mercado del EMD, donde los pre-
cios domésticos en China siguieron una tendencia a la baja durante
todo el afio, debido a una menor demanda interna provocada por la
desaceleracién de la economfa de ese pafs. Considerando lo anterior,
las cotizaciones del EMD alcalino en China del 2023 se redujeron 11%
en términos anuales.
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QOperaciones

n el marco de nuestro 70 aniversario, pode-

mos decir con orgullo que Autlén es el pro-

ductor més importante de mineral de manga-

neso en América del Norte, uno de los pocos
productores de bidxido de manganeso electrolitico
en el mundo occidental y el mayor productor de fe-
rroaleaciones de manganeso en el continente ame-
ricano. Ademas, la empresa ha incursionado en la
industria de las energias renovables, asi como los
metales preciosos teniendo su configuracién ac-
tual en las siguientes unidades de negocio: Autlan
Manganeso, Autlén EMD, Autlén Energia y Autldn
Metallorum.

En el acontecer operativo del 2023 enfrentamos
los ciclos naturales del manganeso en nuestra or-
ganizacién. A pesar de lo anterior, la resiliencia de
Autlédn se hizo presente y de la mano de nuestro
talentoso equipo de colaboradores, continuamos
con la encomienda de ser una organizacién de clase
mundial, apegada a la normatividad mexicana, vir-
tuosa con el medioambiente y socialmente respon-
sable con las comunidades aledafias a la operacion.

A continuacidn, se incluye una revisién de los resul-
tados operativos de la empresa.

Mineria de Manganeso

La Divisién de Minerfa de Manganeso de Autlan, da-
das las implicaciones de las nuevas reglas regulato-
rias en materia minera, hizo acopio de sus mejores
elementos para conseguir resultados sobresalientes.
Entre ellos, resalta el récord histérico de produccion
de carbonatos de manganeso en la Unidad Naopa,
localizada en la Sierra Alta de Hidalgo, superando
en un 14% el récord previo obtenido en el 2020. Au-
nado a lo anterior, en el 2023 se redujo el costo del
nédulo de manganeso, gracias a la optimizacién de
minado en Naopa y al incremento en la disponibili-
dad mecénica de la planta de nodulizacién.

En cuanto a proyectos de mejora, en el marco de la
implementacién de la metodologia Lean Six Sigma,
se entrenaron a méas de 30 lideres de proyectos en
aras de impulsar el nimero de iniciativas de mejora
continua a lo largo de todos los procesos operati-
vos. Ademaés, se instalaron todos los componentes
del nuevo VAC-2, que entrard en funcionamiento
tras el primer paro de horno por mantenimiento del
2024, contribuyendo a la eficiencia energética del
proceso. Por otro lado, aumentaron las reservas de
carbonatos de manganeso en més de 1 millén de to-
neladas.

En materia de seguridad industrial, sin duda dos hi-
tos trascendentes fueron la obtencién del Premio
Casco de Plata en la Unidad Molango gracias a los
excelentes indicadores de seguridad, entre ellos
nuestro bajo indice de siniestralidad, aunque tam-
bién sobresale la meta lograda de un afio més sin
accidentes por caida de roca.

Récord histérico de produccidn

de carbonatos de manganeso

en la Unidad Naopa, superando

en un 14% el récord previo de 2020.
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Ferroaleaciones

En el transcurso del 2023, la Divisién de Ferroaleaciones de Autldn enfrenté un entorno de mercado adverso,
poniendo a prueba la resiliencia y capacidad de adaptacion de nuestras tres plantas, las cuales trabajaron
por mantener la actividad operativa en niveles econdémicamente viables para la consecucién de los objetivos
de negocio.

En este orden de ideas, desde antafio se estuvo invirtiendo de forma sostenida en la maquinaria de la Planta
Tamés, para anticiparnos a escenarios retadores y enfrentarlos con activos en estado éptimo. Gracias a estos
esfuerzos llevamos a cabo en tiempo y forma todos los programas de mantenimiento, reforzando los equipos
principales y auxiliares para seguir dando certeza a nuestros clientes. Otros proyectos no menos importantes
conciernen a los trabajos de prueba con diferentes materias primas, buscando un balance adecuado entre
minimizar nuestra huella ambiental y reducir costos operativos.

Otro logro corresponde a la rehabilitacion y recuperaciéon de ciertas refacciones para mantener los hornos.
Como fue comunicado oportunamente, la Planta Gémez Palacio entré en paro técnico motivado por el menor
dinamismo en el sector siderdrgico nacional y mundial. No obstante, se fortalecié la tecnologia del Horno 16
y se cumplieron las deméas obligaciones en materia laboral, ambiental y social.

En lo que se refiere a seguridad, la Planta Tamds reporté la prima de riesgo més baja de los dltimos 20 afios al
IMSS; ademés, obtuvo por quinta vez en su historia el Premio Casco de Plata que otorga la CAMIMEX y conti-
nud adherida al Sistema de Autogestion de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (PASST). Por su parte,
la Planta Teziutldn concretd otro afo sin accidentes y participd en los simulacros organizados por Proteccidn
Civil. Asimismo, la Planta Gémez Palacio logré acumular 550 dias sin accidentes incapacitantes en julio.

Manuat 2023
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Con respecto a salud, durante el afio se hicieron jornadas de
vacunacion; en particular, se llevé a cabo la camparia PREVE-
NIMSS para todo el personal en la Planta Teziutlan con el obje-
tivo de fomentar el cuidado de la salud y en Tamds obtuvimos
la certificacion de los integrantes de la Comision de Seguridad
e Higiene en el estdndar de competencias laborales EC0391.01
por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales.

En materia de logros y certificaciones nuestras tres plantas de
ferroaleaciones lograron exitosamente las recertificaciones en
las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. Cabe destacar
que la Planta Tamds obtuvo la acreditacion como laboratorio
de ensayo vigente por parte de la Entidad Mexicana de Acre-
ditacion (EMA) y la Planta Gémez Palacio dio continuidad a la
certificacién del producto SiMn.

EMD

El 2023 implicé un sinnimero de desafios comerciales en
distintos aspectos. El complejo entorno para el EMD vy ba-
terfas alcalinas tuvo un impacto operativo en la Planta Ofati
derivando en una reduccién de la produccién. Aunado a lo
anterior, los elevados niveles de inventarios de materias pri-
mas y producto terminado ejercieron una presién importante
sobre los resultados del primer semestre. En consecuencia,
hubo que redoblar esfuerzos para implementar medidas de
eficiencia y reduccién de capital de trabajo.

En este orden de ideas, para afrontar el segundo semestre,
se planted un renovado plan estratégico centrado en diver-
sificar la cartera de clientes, entre otras acciones relevantes.
En particular, se reforzé el drea de investigacién, innovacién
y desarrollo, asi como el desarrollo de nuevos productos para
el mercado de pilas alcalinas y nuevos mercados como es el
caso de las baterfas eléctricas, producto que a su vez estd
fuertemente vinculado con el plan mundial de electromovi-
lidad a través de las baterfas LMO. Dentro de las acciones
de diversificacién, destacan el suministro de nuestro EMD
estandar, la homologacién del EMD esténdar en nuevos clien-
tes, asi como el desarrollo del nuevo EMD HD. Autldn EMD
robustecié su red de aliados con miras a desarrollar LMO
para las baterias eléctricas.

La unidad cerrd el 2023 con cierta sensacién de estabilidad
en la recuperaciéon de la planta. Por ejemplo, el incremento
de las necesidades de producto en el segundo semestre de
dos de nuestros clientes mas importantes derivd en una re-
cuperacién de la produccién en comparacion con el semestre
anterior. De cara al 2024, se ejerceré el presupuesto con efi-
ciencia gracias a ciertos acuerdos con clientes donde se es-
tédn negociando condiciones comerciales competitivas, pre-
visiones de costos energéticos estables y niveles de costo
normalizados. En adicién, seguiremos enfocados en combatir
las précticas de comercio desleal de China en Europa.

Desarrollo de

nuevos productos
para el mercado
de pilas alcalinas
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Cadena de Suministro

Durante el 2023 la cadena de suministro de Autlédn se desempefié en un contex-
to econémico marcado por una débil demanda de materias primas a nivel mun-
dial. En consecuencia, los precios de la mayoria de las materias primas cruciales
se vieron afectados, aunque cabe sefialar que los precios de ciertos minerales
importantes para nuestra industria como el carbén y el coque, lograron mante-
nerse elevados con respecto a los demas.

En cuanto a la logistica internacional, un evento notorio fue la sequia extrema
presentada en el Canal de Panam4, situacién que redujo su capacidad, obligd a
operar con restricciones y prolongé los tiempos; esto generd un incremento en
las tarifas de barcos a granel y contenedores.

En el Medio Oriente, los ataques en el Mar Rojo
llevaron a evadir el Canal de Suez, generando de-
moras y crecientes costos logisticos. En México,
hubo un incremento en la demanda de servicios

que coincidié con una oferta limitada de unidades
de transporte (agravada a su vez por la escasez
Las dreas de operadores); la combinacién de estos factores
de compras aumenté las tarifas logisticas, pero también los
precios de los tractocamiones. A pesar de lo ante-
Y almacenes rior, se cumplieron los objetivos de entrega en los
mantuvieron tiempos establecidos, logrando una reduccién del
el control 11% en el acarreo de materiales respecto a 2022.
y optimizacion Asimismo, los departamentos de compras y alma-
del capi‘ta| cenes mantuvieron el control y optimizacién del
de trabajo. capital de trabajo, y la estrecha sinergia con pro-
veedores fue fundamental para estos efectos. Por
ejemplo, la expansién de la red de proveedores,

muchos de ellos PYMES mexicanas, mitigd riesgos
en el suministro, marcando una travesia exitosa en
el control y optimizacién del capital. También, se
identificaron &reas de oportunidad, mejorando la
gestién de materiales de lento movimiento.

En cuanto a proyectos de construccién, se trabajaron 26 proyectos para las di-
visiones de Minerfa, Ferroaleaciones y Energia, destacando el "Horno 16" en la
Planta Gémez Palacio, la "Carretera Naopa Etapa 3+350 al 4+520 en Hidalgo"
y la "Ampliacién del Taller Mecanico Industrial en Planta Teziutlan". Ademas, se
delinearon las bases de 11 proyectos futuros.

En 2023, se logré una
reduccién del 11%
en el acarreo
de materiales respecto
a 2022.

Proyectos de
construccidn

26

Proyectos para las
divisiones de Minerfa,
Ferroaleaciones
y Energia.
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EN LA DIVISIé'N DE MINERIA DE MANGANESO,
SE CONSIGUIO ABRIR NUEVOS MERCADOS PARA
LOS NODULOS DE MANGANESO EN EUROPA.

Comercial

Las ventas de ferroaleaciones de manganeso resultaron afecta-
das por la sensible caida en la produccién nacional de acero y las
practicas de competencia desleal por parte de algunas naciones
que perjudicaron seriamente a la industria siderdrgica mexicana.

En medio de un afio lleno de desafios, el drea comercial asumié
un serio compromiso con los clientes en México y el extranjero,
asegurando su completa satisfaccién. Prueba de ello, fue el reco-
nocimiento especial que, como en afos anteriores, Autlén recibid
por cumplir con las necesidades de excelencia y calidad en el
servicio de la empresa DeAcero.

Entre otras acciones, vale la pena destacar que se logré cubrir
adecuadamente el mercado en los Estados Unidos. Cabe men-
cionar que, a pesar de la agresiva competencia de la India, las
ventas de ferroaleaciones a la Unién Americana registraron un
crecimiento.

En la Divisién de Mineria de Manganeso, se consiguid abrir nuevos
mercados para los nédulos de manganeso en Europa, adn fren-
te a los grandes retos de logistica maritima antes mencionado;
mientras que las ventas de la Unidad Nonoalco crecieron gracias
a la estrategia comercial de posicionar al biéxido de manganeso
grado alimenticio en el mercado mexicano. En adicién, se logré
incursionar en los Estados Unidos con los biéxidos de manganeso
grado cerdmico y baterfa.

Las gestiones de la comercializadora no estuvieron exentas de
dificultades. Sin embargo, se pudo diversificar y enriquecer el
portafolio de productos, tanto en el mercado local como inter-
nacional, lo que nos permitird capitalizar nuevas oportunidades
y, con ello, mantener el compromiso de ser la mejor opcién de
abastecimiento en manganeso y otro tipo de ferroaleaciones.

Energia

Frente al afio més bajo de recurso hidrico, y por consiguiente de
generacion, que histéricamente se ha registrado en la divisién,
la correcta gestion energética fue determinante. La Central Hi-
droeléctrica Atexcaco redujo sus horas de paro para manteni-
miento correctivo en un 50% en aras de aprovechar al méximo el
agua disponible.

No obstante, sobresalen algunas mejoras operativas tales como
el redisefio de componentes mecénicos, la implementacién de
recubrimientos cerdmicos que aporta a una menor pérdida de ge-
neracion por paros, y mecanismos para un mejor monitoreo de
temperatura en ciertos equipos estratégicos.

DeAcero reconocié nuestro
excelente servicio comercial.




En cuanto a la
responsabilidad social

en Autlan Energia,
continuaron los programas

Adopta un arbol, Basura
con causa, Mi verano en la
central y Feria de la salud.

Otras labores corresponden con la realizacion del
primer mantenimiento mayor del Generador 1, la
reparacion del rotor, la automatizacion de determi-
nadas compuertas del sistema hidrdulico y de otras
operaciones del sistema para su funcionamiento
remoto.

En cuanto a responsabilidad social y ecologia con-
tinuaron los programas "Adopta un Arbol", plantan-
do cerca de 15 mil arbolitos en el 2023, "Basura
con causa', reciclando residuos contaminantes, la
tercera edicién del campamento "Mi Verano en la
Central" beneficiando a 80 nifios de las comuni-
dades vecinas, asi como la tercera edicién de la
"Feria de la Salud" ofreciendo una amplia variedad
de servicios médicos gratuitos. Asimismo, se aten-
dieron solicitudes de PROFEPA y la central logré las
certificaciones 1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

Por otro lado, en el corporativo se elabord un nue-
vo contrato de suministro de energia limpia para
abastecer a nuestras plantas de ferroaleaciones a
un precio fijo competitivo por un plazo de 4 afios, y
se realizé la licitacién para nuevo suministro ener-
gético con la visién de ampliar el suministro en el
mediano plazo. Ademas, concluyeron las obras de
refuerzo con CFE Transmisién para el proyecto de
incremento de demanda en Planta Teziutldn y se
estdn haciendo avances en los equipos de medi-
cién de nuestras plantas de ferroaleaciones.

En medio de este entorno, destacan ciertas innova-
ciones para diversificar el uso de nuestro mangane-
so. Al respecto, se generaron muestras de sulfato
de manganeso de alta pureza (HPMSM) a partir de
nuestro mineral con éxito, cuestién que sugiere la
viabilidad de una planta piloto. En ese sentido, en
el afo se continuaron los acercamientos de platicas
técnicas y comerciales con potenciales clientes e in-
versionistas del proyecto.

Metallorum

Por segundo afio consecutivo, nuestra unidad de me-
tales preciosos continud avanzando en su plan ope-
rativo. Dentro de estas acciones sobresalen la imple-
mentacion de estrategias efectivas para reducir los
costos operativos, asi como la culminacién de nego-
ciaciones exitosas para reducir los costos de tierras
y otros compromisos contractuales con ejidatarios.

En materia de geologia y gestién, se implementaron
softwares especializados en modelacion geolégica,
y ciertos procesos criticos tales como generacién y
control de presupuestos, y gestiéon de condiciones
inseguras, fueron automatizados exitosamente me-
diante el desarrollo de softwares internos. Estos y
otros esfuerzos, contribuyeron a un afio positivo en
materia de seguridad, logrando la marca de cero ac-
cidentes incapacitantes y también el incremento de
recursos de oro con respecto al 2022.
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Eficiencio |
AdMinistrativo

urante el afio 2023, nuestros equipos demostraron una

notoria capacidad de adaptacion, enfrentando los desa-

fios con determinacion, creatividad y compromiso, visién

que hizo posible una adecuada eficiencia administrativa
en medio del entorno econdémico descrito previamente. A continua-
cién, presentamos un balance de los hitos alcanzados por nuestros
departamentos de Capital Humano, Servicios Corporativos y Rela-
ciones Institucionales.

Capital Humano y Servicios Corporativos

En Autlén refrendamos la importancia de nuestro capital humano y
podemos afirmar con orgullo que contamos con un equipo laboral
talentoso, especializado y unido, distribuido estratégicamente en
nuestras unidades en México y Espafia, para brindar el mejor so-
porte a nuestras operaciones y oficinas corporativas.

Bajo esta hoja de ruta, el departamento reforzé acciones de mejora
continua, implementando un enfoque mas estratégico en la identi-
ficacion y priorizacién de areas de oportunidad, pero también so-
bresale el fomento al bienestar integral de nuestros colaboradores
gracias a las plataformas y beneficios que promueven hébitos sa-
ludables. En adicién, se mejord significativamente la conectividad
tecnolégica y la seguridad en nuestras instalaciones, mediante la
vigilancia de cdmaras de video en la Planta Ofati, lo que nos per-
mite proteger mejor nuestros activos.

Asimismo, se llevd a cabo el relanzamiento de nuestros equipos
de trabajo en la Planta Tamés con resultados positivos. En materia
sindical, sin duda un hito importante fue la visita de los funciona-
rios del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos,
Siderurgicos y Similares de la Repiblica Mexicana a nuestras ins-
talaciones en Tamés, donde se reconocié nuestro compromiso con
précticas operativas de calidad.

En materia de capacitacién y desarrollo, se implementaron nuevos
procesos de identificacién y evaluacion de talento, mejorando asf
nuestros planes de desarrollo y el rendimiento de los colabora-
dores. Destaca el lanzamiento del programa "Liderazgo Evolutivo"
dirigido a gerentes clave, promoviendo el aprendizaje y mejores
practicas de liderazgo.
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En Autldn contamos con un equipo laboral
talentoso, especializado y unido para brindar
el mejor soporte a nuestras operaciones

y oficinas corporativas.

Por otro lado, nuestro equipo de proteccién patrimonial se mantuvo actua-
lizado con programas de emergencias y prevencién de incendios. Nuestras
plantas y minas recibieron recertificaciones bajo las normativas I1SO, lo que
demuestra nuestro compromiso con la seguridad de nuestros colaborado-
res, la calidad y el medioambiente.

El Departamento Juridico llevd a cabo una renovada estrategia de mitiga-
cién de riesgos legales en el &rea de patrimoniales de Autlén. Ademas, se
consolidaron las operaciones con la administracion de Autlén EMD. Por otro
lado, la Direccién de Administracién concretd importantes proyectos, me-
joras tecnolégicas y controles administrativos mas eficientes para nuestras
operaciones.
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Celebramos el 70 aniversario de Autlan con un evento virtual
donde colaboradores de México y Espana recordaron nuestras
raices y los valores que nos definen como organizacion.

Relaciones Institucionales

Durante el 2023 los objetivos del &rea estuvieron
orientados en fortalecer el combate al comercio des-
leal, asi como a preservar y defender los intereses de
Autldn ante las nuevas reformas a la industria minera.

En cuanto al combate de las practicas desleales de
comercio exterior, se dieron importantes pasos en
contra de las importaciones ilegales de ferroaleacio-
nes en México, al lograr la implementacién de una
nueva cuota anti-dumping en contra del FeMn AC
de la India y con la extension por 5 afios méas de la
medida contra el SiMn también de ese pais. Con res-
pecto a las operaciones de Autlén fuera de México,
tras una extensa investigacién con las autoridades
de la Comisidn Europea, se impusieron medidas anti-
dumping provisionales a las importaciones de EMD
originarias de China, a fin de defender el mercado
europeo de practicas desleales de comercio exterior.

En materia de mercadotecnia, se continué trabajan-
do para fortalecer la relacién con nuestros clientes
mediante los sondeos de satisfacciéon dirigidos a
nuestros distintos mercados de consumidores, lo-
grando resultados muy favorables en cuanto a la ca-
lidad de los productos que Autlédn comercializa en
México y el extranjero.

También, se fortalecié la comunicacién corporativa
y la imagen institucional de la compafifa por medio
de la implementacién de una estrategia de comu-
nicacién 360° enfocada en resaltar los valores y
principios de la organizacién, asi como la relevancia

de nuestra industria como un eslabén fundamental
en la cadena de valor de México y Norteamérica,
como un importante motor para el desarrollo econé-
mico y social de nuestro pais.

Este afio conmemoramos nuestra historia y, a través
de un evento virtual realizado en colaboracién con
el equipo de Capital Humano, se llevd a cabo la ce-
lebracién del 70 aniversario de Autldn, reuniendo a
todos los colaboradores de México y del Pais Vasco,
donde pudimos reflexionar sobre la trayectoria de
Autlédn dentro del engranaje industrial mexicano, y
recordar los valores que nos definen como organi-
zacion.

En cuanto a la representacion institucional, se conti-
nub fortaleciendo y consolidando los vinculos, a ni-
vel nacional e internacional, con los diversos grupos
de interés de Autlan. Sobresale la participaciéon de
la empresa en los consejos directivos de las entida-
des a las que pertenece y consolidando su imagen al
frente de las comisiones de trabajo que lidera.

El 2023 fue afio intenso en cuanto al trabajo legisla-
tivo con el Gobierno Federal en aras de generar un
mejor entendimiento sobre la importancia que tiene
nuestra actividad para el pals. Ademas, destaca la
participacidon con camaras e instituciones para sal-
vaguardar los intereses de la industria ante los retos
derivados por las nuevas reformas gubernamentales.
Con esto, se logrd que las actividades de la empresa
no se vieran afectadas durante el afo.




Manuat 2023

urante el ano 2023, Autlan enfrenté un entorno financiero desa-
fiante marcado por una serie de factores adversos que impactaron
sus operaciones y resultados. A pesar de la caida en los precios
internacionales de sus productos, la baja demanda local, la apre-
Autlan demostrd ciacién del peso frente al ddlar estadounidense, las altas tasas de interés
L, y la inflacién en algunos insumos, la empresa logré cumplir con todos sus
una gestion compromisos financieros, operativos y de inversion. Sin embargo, las ventas
eficiente al netas disminuyeron en un 41%, alcanzando los $365.4 millones de délares.
generar ﬂUjO de Los esfuerzos para reducir costos y gastos opgrativos rindigron fruto y a

. _ pesar del entorno retador el UAFIRDA logré registrar $34.4 millones de dé-
cap|ta| de tra baJO- lares en el acumulado del afio. El resultado neto fue una pérdida de $39.0
millones de délares, debido en parte a una pérdida cambiaria de $29.0
millones de délares derivada de la apreciacion del peso.

En términos de balance general, la empresa registré una disminucién del
activo total del 12%, alcanzando los $725.9 millones de délares, mientras
que el capital contable registré $290.6 millones de délares debido a la
pérdida neta del ejercicio. A pesar de estos desafios, Autlan demostré una
gestién eficiente al generar flujo de capital de trabajo por $87.4 millones de
délares y renovar los vencimientos de emisiones de Certificados Bursatiles
de corto plazo en la Bolsa Mexicana de Valores.

La razén de apalancamiento Deuda Neta a UAFIRDA se situd en 4.0 veces
al final de 2023, reflejando la disminucién en la generacién de UAFIRDA y
no un aumento en el nivel de endeudamiento en comparacién con el afio
anterior. Este hecho fue notado por las agencias calificadoras que ratifica-
ron las calificaciones crediticias de la empresa reduciendo la perspectiva
de estable a negativa.

Autlén continla trabajando en el fortalecimiento de su solidez financiera
para apuntalar la rentabilidad en aras de seguir siendo un jugador estraté-
gico cada vez més importante en la industria del manganeso.
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sustentabilidad

v Comuniaades

onscientes de la relevancia de implementar las mejores practicas, cumplir con los

mas altos estédndares en la industria y la generacién de valor compartido para sus

grupos de interés, Autlén sigue refrendando su compromiso con los criterios ESG

(Ambiental, Social y de Gobierno Corporativo). Durante este afio, se elabord el
segundo Reporte de Sustentabilidad, en esta ocasién con una version piblica y que se en-
cuentra en proceso de revisién por la calificadora Fitch Ratings; con ello no solo se divulga
el desempefio de Autlan en estos dmbitos, también se mide el rendimiento, se identifican
brechas y se establecen planes de accién en el corto, mediano y largo plazo. En linea con lo
anterior, el andlisis de materialidad 2022 con actualizacién bianual, arrojé a nivel global 5 as-
pectos materiales a atender y que son los ejes fundamentales para el desarrollo del modelo
de sustentabilidad de Autlan.

1. Inversién comunitaria y manejo de impactos en la comunidad.

En el mes de marzo se firmé el Convenio Marco de Coordinacién y Colaboraciéon para el
Desarrollo Sostenible de las comunidades de la zona de influencia del distrito manganesi-
fero, entre el Gobierno de Hidalgo y Autlan. En este remarcable evento el Gobernador Julio
Menchaca Salazar, el presidente del Consejo de Administracion de Autlén, José Antonio
Rivero Larrea, asi como Pedro Rivero Gonzélez, Director General de Autlan, refrendaron el
compromiso de la compafia en ser un aliado méas para el desarrollo de los entornos en los
que operamos. Por su parte, el mandatario afirmé que la prosperidad y el desarrollo solo se
logran a través de inversiones desde la iniciativa privada, con operaciones responsables con
el medio ambiente, con las comunidades, sus colaboradores, entre otros, por lo que es de
vital importancia el trabajo conjunto y coordinado de todos los entes involucrados.

Autlén cuenta con un mecanismo de participacion ciudadana para la promocién de proyectos
de desarrollo sustentable que son establecidos y operados por las comunidades vecinas a
nuestras operaciones. Este mecanismo, junto con el Fondo para el Desarrollo Sostenible,
hizo posible la postulacién y aprobacién de 87 proyectos comunitarios que contribuyen a los
siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

A través del Fondo para la Agenda 2030, contenido en el Convenio de Colaboracién con el estado de Hidalgo:

AGUA LIMPIA }H%ﬂ%‘l‘lﬂu : ;Ré\'&mlgﬁ%mz EDUCAGION
¥ SANEAMIENTO Ly i DECALIDAD

38% 20 W 44 10 BB 3%

15 proyectos 9 proyectos

4 proyectos 1 proyecto

A través del Fondo para el Desarrollo Sostenible en su cuarta emisién en el estado de Hidalgo:

“ CIUDADES Y AGUA LIMPIA 9 INDUSTRIA,

FIN
Y SANEAMIENTO INNOVACIONE 1
c(llnumllADEs o DELAPOBREZA

bl 9%
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Por su parte, la Divisién de Energia en Pue-
bla, llevd a cabo la 3era Feria de la Salud que
conté con la participacion voluntaria del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social Fresnillo, en
Teziutlén, y el Club Rotario perteneciente al
mismo municipio, quienes hicieron posible:

- 300 aplicaciones de fltor a nifios de 6 a 12
anos.

- 550 desparasitantes para nifios, colabora-
dores y padres de familia.

- 550 vida suero oral.

- 110 vacunas de influenza a adultos y nifios.
- 70 vacunas de COVID-19.

- 40 consultas oftalmolégicas.

- 35 lentes graduados entregados para la co-
munidad.

El programa "Basura con causa", por segundo
afio consecutivo y en alianza con gobiernos
locales, escuelas primarias, secundarias asi
como la poblacién en general, acopi6 1 tone-
lada de basura electrénica cuyas ganancias
fueron invertidas en apoyos para nifios con
diversos padecimientos del municipio de Hue-

yapan.

Asimismo, se recolectaron 20 bultos de tapas
de plastico que fueron donados al Banco de
Tapitas para ayudar a tratamientos de nifos
con céncer, y mas de 100,000 botellas de PET
recicladas generaron recurso para la adquisi-
cién de material didactico y rehabilitacion de
espacios en 10 escuelas de los municipios de
Teziutlén, Yaonahuac y Hueyapan.

Este afo el sistema de atencién y respuesta
a la comunidad (quejas y reclamos) registrd
uno de los mejores indicadores de desempefio
desde su creacion.
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A través de los comités de sustentabilidad, en
todos los sitios se dio atencién a las inquietudes
de los diversos grupos de interés en las opera-
ciones, mejorando el indicador de cierre de in-
quietudes en mas de un 76%.

2. Tomar acciones para disminuir las emisiones y
el impacto en el cambio climatico.

Durante el 2023 se elaboré el segundo Inventa-
rio Corporativo de Emisiones de Compuestos y
Gases de Efecto Invernadero de alcance 1y 2. A
diferencia del 2022, en donde solo se considerd
ferroaleaciones, minerfa de manganeso y ener-
gia, en esta ocasién fueron incluidas todas las
unidades de negocio. Con respecto al alcance 3,
el screening se amplié de 7 categorias evaluadas
el afio pasado a 9 (la metodologia Science Based
Target considera 15). Se realizé un anélisis com-
parativo entre el inventario de afio base 2019 y
el 2022 para identificar brechas y corroborar que
las medidas de mitigacién son las més adecua-
das en términos de costo beneficio; se disefia-
ron memorias de célculo, asi como el Sistema de
Gestién de Datos del cual se realizaron capacita-
ciones para las éreas involucradas en el proceso,
siendo el Departamento de Cadena de Suminis-
tro uno de los més relevantes en este proceso.

Considerando los tres alcances del inventario
2022, las emisiones de alcance 1 representan el
45% del total, de alcance 2 el 18% debido a que
se cuenta con la Central Hidroeléctrica Atexca-
co, la cual provee a miltiples unidades de nego-
cio con energia limpia y el suministro de otras
plantas de generacién cuentan con un factor de
emisidn mas bajo que el de la Red Pdblica (CFE).
Finalmente el alcance 3 representa el 37% de las
emisiones totales con base en la informacién dis-
ponible al momento de realizar el inventario.
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IMPULSANDO LOS RECURSOS DEL MANANA

3. Promover y brindar un espacio seguro de trabajo a los empleados.
Trabajamos con la firme conviccién de que la seguridad de todos nues-
tros colaboradores es primordial. Hemos sido fieles a esta hoja de ruta
incorporando practicas y estdndares que nos permiten dotar a nuestros
colaboradores de espacios seguros de trabajo. Estos esfuerzos fueron
recompenzados en el 2023 por partida doble, dado que nuestra Unidad
Molango, en Hidalgo, y la Planta Taméds, en Veracruz, obtuvieron el Pre-
mio Casco de Plata que otorga la Camara Minera de México por llevar
sus indicadores de seguridad a niveles ejemplares. Este distintivo es la
maxima presea que la Cdmara otorga a sus empresas afiliadas por ser
casos de éxito en materia de seguridad industrial.

4. Hacer uso eficiente del agua y fomentar proyectos de biodiversidad.
En linea con nuestro compromiso con el medio ambiente y el cumpli-
miento del marco regulatorio concerniente a nuestra actividad, gestio-
namos el agua responsablemente. Gracias a nuestras plantas de trata-
miento asi como nuestras plantas potabilizadoras, reutilizamos el agua
para satisfacer nuestra necesidad operativa. En adicién, se trabaja con
la autoridad en cuestiones de monitoreo de la calidad del agua y nues-
tra Central Hidroeléctrica Atexcaco en Puebla es una prueba fehaciente
del uso responsable que le damos al agua, generando energia limpia a la
vez que se respeta el cauce natural del rio. Otro factor importante son
las campafias de reforestacion, en las que se involucra a la comunidad
para reforestar usando arboles producidos en nuestros viveros.

Espacios seguros

Trabajamos con la firme
conviccién de que la Uso responsable
seguridad de todos

nuestros colaboradores En nuestras plantas
es primordial. de tratamiento y

plantas potabilizadoras,
reutilizamos el agua
para satisfacer nuestra
necesidad operativa.

La Central
Hidroeléctrica
Atexcaco

es una prueba
fehaciente del
uso responsable
que le damos al
agua, generando
energia limpia.

Medioambiente

Campanias de reforestacién
donde se involucra a la
comunidad para reforestar
usando arboles producidos
en nuestros viveros.
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5. Apoyar a proveedores locales.
Actualmente el 80% de los proveedores de Autlédn son de los estados en donde se desarrollan nuestras
operaciones, esta cifra es superior al promedio de contratacion de proveedurfa local en las industrias, que
es del 30%. Autlén forma parte de la CAINTRA quienes, junto a todos sus socios, desarrollaron un programa
de capacitacién en temas relacionados con criterios ESG dirigido a las pequefas y medianas empresas. Este
programa 100% gratuito y en linea, estd disponible para toda la cadena de proveedores de las empresas que
conforman a la cédmara empresarial.

Como parte de la estrategia de desarrollo econémico de las localidades donde opera Autlén, la empresa bus-
ca contratar y comprar la mayor parte de productos y servicios de las regiones donde opera. Por ejemplo, el
acarreo de mineral desde las unidades Nonoalco, Naopa y Molango es realizado por pequefios empresarios,
transportistas locales, en muchos casos hombre-camién.

Durante el 2023 se llevaron a cabo diversas acciones por parte de Autlédn para mejorar las condiciones de
trabajo de las unidades de transporte, realizando inspecciones fisico-mecanicas preventivas para corregir
condiciones inseguras en las unidades que prestan el servicio de acarreo. Esta accién se programard de
forma anual.

Ademads, se realizd una invitacién y acercamiento con diferentes empresas de financiamiento, donde se lo-
graron concretar créditos a gente de la regién para adquirir o mejorar sus unidades de transporte. Con esta
iniciativa se logré incrementar alrededor de un 50% la flotilla de hombre-camién en los acarreos largos.

También se llevaron a cabo las pldticas de credencializacion, en donde se capacitd a los operadores de
transporte en temas vinculados a los lineamientos internos en précticas de seguridad industrial, medioam-
biente, la importancia de la convivencia con las comunidades y recomendaciones para actuar en casos de
emergencia.
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Este informe puede contener ciertas referencias respecto al desempefio del futuro de Autldn, las cuales se deben
considerar como estimados de buena fe por parte de la empresa. Estas referencias reflejan sélo expectativas de
la administraciéon y se basan en supuestos e informacién disponible en un momento determinado, por lo que todo
lo anterior estaré sujeto a eventos futuros, riesgos e imponderables, los cuales podrian afectar los resultados de
la compafifa. Equipo de Comunicacién: Juan Bosco Alvarez, Guillermo Recio, Gabriel Martinez y Christian Aparicio.
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